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1. INTRODUCCION

El Plan Anualde Evaluacién 2026 del Municipio de Tecomatidn constituye un
instfrumento estratégico orientado a fortalecer la gestiéon pUblica municipal
mediante la evaluacion sistemdtica del desempefio de los programas,
acciones y recursos pUblicos ejercidos durante el ejercicio fiscal 2026. Su
propdsito es contribuir al cumplimiento de los principios de eficiencia,
eficacia, economia, tfransparencia y rendicidén de cuentas establecidos en
el marco normativo aplicable en materia de administracién pUblica y
disciplina financiera.

A través de este Plan, el Ayuntamiento reafirma su compromiso con Ia
mejora continua de la gestion gubernamental, impulsando mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan medir el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores contenidos en los programas presupuestarios y en los
instrumentos de planeacién municipal. Asimismo, se busca generar
informacién Uil y objetiva para la toma de decisiones, la asignacién
eficiente de recursos y el fortalecimiento de las pO|ITICOS publicas orientadas
al bienestar de la poblacion.

El presente documem‘o ‘establece las bases, criterios y acciones que reglron
los procesos de evaluacién durante el ejercicio 2026, considerando la
coordinacién entre las distintas dependencias y entidades de la
administracion pUblica municipal. De igual manera, promueve una cultura
de evaluacion y resultados, alineada con el Sistema de Evaluacion del
Desempeno y con las disposiciones emitidas por las autoridades federales y
estafales competentes.

En este sentido, el Plan Anual de Evaluaciéon 2026 representa una
herramienta fundamental para garantizar una administracién publica mds
transparente, responsable y orientada a resultados, en beneficio del
desarrollo integral del Municipio de Tecomatldn y de sus habitantes.




2. MARCO JURIDICO

Constitucion
Politica de los

Con fundamentos en el art. 134 el cual establece que
Los recursos econdmicos ~de que dispongan la
Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administrarédn con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez

para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

“Los resultados del ejercicio de los recursos serdn
evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen a los respectivos presupuestos
en términos del parrafo precedente.”

La evaluacion sobre el ejercicio de dichos recursos se
realizard por las instancias técnicas de las entidades
federativas a que se refiere el pdrrafo segundo de este
articulo.”

Estos Unidos
Mexicanos
Ley de

Presupuestio vy
Responsabilidad
Hacendaria

Mediante el articulo 85 fraccién I. “Los recursos
federales que ejerzan las Entidades Federativas, _los
Municipios, los Organos Politico Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, asi
como sus respectivas administraciones puUblicas
paraestatales o cualquier ente publico de cardcter
local, serdn evaluados conforme a las bases
establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestidon, por instancias
técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de
informacidn correspondientes”.

Asi como en el Capitulo Il en su articulo 110 fracciones |,

Il, IVy Vlde la ley antes mencionada establece que: “La |

evaluacion del desempeno se readlizard a través de la

verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y |-




metas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos pUblicos federales.

Para tal efecto, las instancias pUblicas a cargo de la
evaluacion del desempeno se sujetardn a lo siguiente:
|.- Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través
de personas fisicas y morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los
demds que se establezcan en las disposiciones
aplicables;

Il.- Todas las evaluaciones se hardn puUblicas.
IV.- Establecerdn programas anuales de evaluaciones;
VI.-- Deberdn dar seguimiento a la atencidén de las

recomendaciones que se emitan derivado de las
evaluaciones correspondientes.

Ley General de
Contabilidad
Gubernamental

Con fundamento en suarticulo 79 Capitulo V, establece
que “Los entes publicos deberdn publicar en sus
pdginas de Internet a mds tardar el Ultimo dia hdbil de
abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefo. Los entes

“pUblicos deberdn publicar a mds tardar a los 30 dias

posteriores a la conclusidn de las evaluaciones, los
resulfados de estas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.”

Constitucion —

Menciona que los recursos econdmicos de que

Politica del | dispongan el Estado, los Municipios y sus entidades, asf

Estado como los organismos auténomos, se administrardn con

Libre y Soberano | eficiencia, eficacia, economia, transparencia vy

de Puebla honradez, para satisfacer los objetivos a que estén
destinados -

Ley de | En su art. 70 menciona que los Ayuntamientos deberdn

Planeaciéon

formular un Programa Anual de Evaluacion que permita




para
Desarrollo

del Estado de
Puebla.

el

establecer los instrumentos del proceso de planeacién
y programas publicos que serdn sujetos a seguimiento y
evaluacion, asi como las actividades, los responsables,
los calendarios de ejecucién y las metodologias para su
consecucién, en congruencia con la normatividad
aplicable; 71: Los resultados que deriven de las
acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en
el Programa Anual de Evaluacion, deberdn ser
presentados en informes -que permitan identificar
recomendaciones cuya implementacién contribuya a
mejorar el

desempeno y refroalimentar. los objetivos, metas vy
estrategias de los Documentos Rectores y derivados del
Plan Estatal de Desarrollo; 72: los Ayuntamientos
evaluardn los programas y acciones materia de la
presente Ley y de los convenios que suscriban, para tal
efecto podrdn acordar lo siguiente:

l. Lo infegracién de informes de evaluacion
relacionados a la operacion y resultados econdmicos y
sociales de los programas y acciones coordinados,

Il. La integracién de un informe anual de evaluacion
que contenga una estimacién de los indicadores sobre
los que inciden los programas desarrollados.

lll. Los mecanismos para la evaluacién final de los
programas y acciones coordinados.

Ley Orgdnica
Municipal

La cual establece que son atribuciones de los
Ayuntamientos Instituir los érganos de planeacién vy
determinar los mecanismos para. su funcionamiento,
estableciendo _sistemas - continuos de control vy
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asimismo,
dictar HJos acuerdos que el H. Ayuntamiento de
Tecomatlan correspondan para cumplir con los
objetivos para evitar el rezago social, deberdn de
implementar medidas que pe[mifrdn: Garantizar que la

presupuestacion, ejercicio, control y evaluacién de los




recursos municipales se realicen con criterios de
oportunidad, equidad y eficiencia.

CONSIDERACIONES GENERALES

El presente Plan Anual. de Evaluacion 2026 del Municipio de
Tecomatldn tiene como finalidad establecer las directrices para la
evaluacién del desempeno de los programas presupuestarios, fondos,
subsidios, convenios y acciones ejecutadas por las dependencias y
entidades de la Administracién PUblica Municipal durante el ejercicio
fiscal 2026.

Las evaluaciones que se readlicen deberdn apegarse a los principios
de legalidad, objetividad, imparcialidad, fransparencia, eficiencia y
maxima publicidad, conforme a la normatividad federal, estatal y
municipal aplicable en materia de evaluacién del desempefio,
contabilidad gubernamental y disciplina financiera.

Las dependencias y entidades municipole§ deberdn proporcionar en
tiempo y forma la informacidon programatica, presupuestaria,
financiera y estadistica necesaria para el desarollo de las
evaluaciones contempladas en este Plan, garantizando la veracidad
y confiabilidad de la informacién entregada.

La instancia responsable de coordinar la  implementacion,
seguimiento y cumplimiento del presente Plan serd la unidad
administrativa competente en materia de planeacién, evaluacién o
control interno del Ayuntamiento, en coordinacién con las dreas
ejecutoras de los programas sujetos a evaluacion.

Los resultados derivados de las evaluaciones deberdn utilizarse como
herramienta para fortalecer la toma de decisiones, mejorar el
desempeno institucional, optimizar el uso de los recursos publicos y
contribuir al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo y demds instrumentos de planeacion.

Las evaluaciones podrdn ser de cardcter interno o externo, de
conformidad con la disponibilidad presupuestaria, los requerimientos
normativos y la relevancia estratégica de los programas o fondos
evaluados. ‘

Los informes, resultados y recomendaciones emitidos como parte de
las evaluaciones deberdn integrarse en mecanismos de-seguimiento
que permitan verificar |O atencién y- cumpllmlem‘o de los Aspectos
Suscepfibles de Mejora por parte-de las dependencias responsables.




8. El presente Plan podrd ser modificado o actualizado cuando existan
cambios _normativos, presupuestarios o administrativos que asi lo
requieran, previa justificacion y autorizacién de la autoridad
competente.

9. Ladifusion de los resultados de evaluacion se realizard conforme a las
disposiciones aplicables en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica, privilegiando la rendicidon de cuentas y el acceso
ciudadano a la informacién gubernamental.

10.Todo lo no previsto en el presente Plan serd resuelto por la autoridad
municipal competente, con fundamento en la legislacion vy
lineamientos vigentes en materia de evaluaciéon del desempeno vy
administracién publica.

4. PLANEACION

Para llevar a cabo el proceso de planeacién para la elaboracion del PMD
se tuvieron que identificar las necesidades de la ciudadania de Tecomatldn
asi mismo se realizo un diagnostico de la realidad que enfrenta el municipio,
derivado de esto se fiene como resultado los sngwem‘es ejes y lineas de
accioén:

Eje Estrategia Objetivo Lineas de Accion

Estratégico

Eje 1: | Estrategia 1. Fomentar valores <+ Promover la
Seguridad y Cultura de |y responsabilidad denuncia y
 Gobierno para | Valores civica entre los confianza
Todos ciudadanos. institucional.

+ Consolidar la

legalidad dentro y
fuera del municipio.
4+ Respetar los
derechos humanos.
~ 4+ Prevenir violencia
de género.
+ Mejorar gestion
gubernamental.
q Ampllar segundady




|Estrategia  2: |
Fortalecimiento
Institucional :

 Eje 2: Estrategia 1:
' Progreso y  Municipio
Desarrollo Modelo

- Social

Fortalecer
capacidades

gubernamentales
para mantener la | -

paz.

Eje Estrategia
Estratégico
' Eje 3: | Estrategia 1:
Urbanizando Obras
' Tecomatlan Plblicas
| b Eficientes

‘ Bienestar
' Integral

| Estrategia 2:

<+ Certificar a
elementos 7 de |
seguridad. .

+#+ Crear esquemas de
justicia con enfoque
de género.

|
|

4 Transparencia vy |

acceso a la
informacion.

+ Promover
participaciéon
ciudadana y
vigilancia social.

Elevar la calidad
de vida mediante

el desarrollo
econdémico y
sustentable.

Objetivo

Elevar la
calidad de vida
mediante
infraestructura
eficiente.

Crear
condiciones
para el
desarrollo

- humano

integral.

+ Mejorar vias de
comunicacion
rurales.

+ Aprovechar
infraestructura
hidrica. )

+ Aplicar tecnologias
en la transiciéon
energeética.

+ Fomentar una
cultura de armonia

_conelentorno.

Lineas de Accion

+ Mejorar caminos en
zonas de mayor
rezago.

+ Fortalecer
infraestructura
cultural.

+ Impulsar la equidad
en servicios

___sociales.

#% Atencién primaria en

salud en todos los
niveles.

4+ Fomento al deporte
y cultura fisica.

4 Activacion cultural
- comunitaria  para
estilos - de - vida

saludables.

|

| -
|

-




 Estrategia Social | Estrategia 1: | Mejorar calidad | % Infraestructura de |

Complementaria = Apoyo a de vida vy abasto y salud.
Poblacion - acceso a. 4+ |gualdad de género
' Vulnerae ' derechos | come estilo de vida.
' sociales. -+ Inclusién de
; | personas con

discapacidad.
4+ Prevencion y control |

|
‘ [
1 { + Practicas

i ambiental.
sustentables Y |
educacion ambiental |

__multisectorial.

5. PROGRAMACION

Una vez aprobado el PMD de la administracion 2024-2027, se programaron
estrategias técnicas y operativas a las diferentes dreas administrativas del
ayuntamiento con el objetivo de que conocieran los diferentes contenidos
relacionados a la evaluacién como son: “Gestidn para Resultados GpR) con
sus vertientes: Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacion de Desemperio (SED)

La Contraloria es la encargada de convocar a los fitulares de Ias distintas

dreas, quienes en conjunto elaborardn los programas presupuestarios
correspondientes al ejercicio fiscal. Asimismo, la Tesoreria desempena un
papel fundamental en el desarrollo de dichos programas, ya que, con base
en la proyeccién de ingresos para el ejercicio fiscal 2026, deberd realizar los
cdlculos necesarios para asignar las partidas presupuestarias que permitan
la ejecucion de las actividades contempladas en esos programas.

6. PRESUPUESTACION

Desde el inicio de la presente administracién, una de las principales
prioridades del gobierno municipal ha sido orientar el uso de los recursos del
presupuesto publico hacia el cumplimiento de los resultados previamente

_ planeados. Esta visibn permite fortalecer la correcta aplicacién de los

recursos financieros y garantizar que cada accién emprendida contribuya




de manera efectiva al logro de las metas establecidas en los distintos
programas presupuestarios.

Asimismo, se busca que la ejecuciéon del gasto publico se realice bajo los

principios de eficacia, eficiencia, honradez y transparencia, promoviendo
una administracion responsable y comprometida con las necesidades de la
ciudadania. De esta manera, se fomenta una gestion publica mds
ordenada, eficiente y enfocada en generar beneficios reales para el
desarrollo del municipio y el bienestar de la poblacién Tecomateca.

7. EJERCICIO Y CONTROL

Las unidades administrativas con las que cuenta el Ayuntamiento Municipall
de Tecomatldn estdn obligadas a tomar las previsiones necesarias para
solicitar, ejercer y comprobar adecuadamente el uso de los recursos
publicos que les han sido asignados, con el propésito de dar cumplimiento
a las acciones contempladas en sus programas.

Lo anterior, en virtud de que los programas presupuestarios se encuentran
calendarizados mediante esquemas en los que se correlacionan las metas
establecidas con las ministraciones presupuestales correspondientes.
Asimismo, el ejercicio de dichos recursos debe realizarse bajo etiterios de
control, eficiencia y responsabilidad, evitando el dispendio o la aplicacién
unilateral del gasto pdblico y, por el contrario, promoviendo el cumplimiento
de objetivos y la obtenciéon de resultados.

8. SEGUIMIENTO

La importancia de dar seguimiento oportuno y adecuado a las metas de los
programas radica en garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos al inicio del ejercicio. Este proceso permite identificar posibles
desviaciones en el logro de las metas lns’n‘ruoonales Yy, €n consecuencia,
tomar decisiones oportunas que confribuyan a correglr y reorientar el rumbo
de las acciones implementadas.




9. EVALUACION

Como elemento fundamental para la construccién de una gestidon publica
controlada, eficiente y ordenada, en el instrumento de planeacién se han
establecido las bases para consolidar un primer Sistema de Evaluacién del
Desempeno (SED) de cardcter transversal, mediante el aprovechamiento
de las herramientas y recursos financieros, técnicos y humanos disponibles.
Lo anterior, con el objetivo de orientar a la administracion hacia un enfoque
basado en resultados medibles y evaluables.

El propdsito de dirigir los esfuerzos institucionales hacia este objetivo radica
en que dicho sistema proporcione la informacién necesaria para medir el
impacto de la inversion publica en los distintos dmbitos de la gestidn
gubernamental, asi como para realizar evaluaciones objetivas que
contribuyan al adecuado desarrollo y fortalecimiento de las politicas
pUblicas.

10.RENDICION DE CUENTAS

Los Ayuntamientos que han administrado a Tecomatldn desde hace 5
décadas han destacado por su compromiso ante la rendiciéon de cuentas a
la ciudadania, pues no tan solo es un compromiso, es una obligacién por
parte de la administracién municipdl en turno darle resultados al pueblo
ademds de cuentas claras donde no quepa dudas que nuestro Unico interés
es el desarrollo y bienestar para toda la ciudadania en general.

El presentar cuentas claras y transparentes de los recursos, garantiza a la
ciudadania que la administracién actual esta trabajondo de manera
honrada pues el hecho de que se evalué y fiscalice da pauta a mejorar los
resultados y desarrollar lo planeado de la mejor manera posible.

11.TIPOS DE EVALUACIONES:
> Evaluacion especifica del desempeno.

Con fundamento en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, especificamente en-el Art. 2 Fracciéon LI, donde sefiala que-el
Sistema de Evaluacidn de Desempeno es el conjunto de elementos
metodoldgicos -que permiten " realizar una valoracién objetiva  del
desempeno de los progrdmos,» bajo los principios de verificacion del grddo' ;




de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores y de gestion
que permitan conocer el impacto social de los programas.

12.PERIODICIDAD DE LA EVALUACION:
> Trimestral

13.DOCUMENTOS SUJETOS A LA EVALUACION

> Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027
> Programas Presupuestarios del ejercicio 2026
> Evaluaciones externas (si fuera el caso)

14.PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS PARA EL EJERCICIO 2026

Los Programas Presupuestarios del Municipio estén conformados por cinco

programas estratégicos, los cuales abarcan las diferentes dependencias
administrativas que integran la Administracién Municipal. Estos programas
constituyen el principal instrumento de planeacién y asignacién de recursos
publicos, permitiendo programar, coordinar y supervisar los bienes y servicios
que serdn proporcionados por el gobierno municipal. Asimismo, en ellos se
vincula directamente el gjercicio del pﬂresupu'és’ro con los objetivos y metas
planteadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

En este contexto, se aplicard la evaluacién del desempeno a los cinco
Programas Presupuestarios derivados del citado plan, con el propdsito de
medir los avances, resoltados y dreas de oportunidad en la ejecucién de las
politicas pUblicas municipales.

" El Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 es un documento dindmico y
flexible, susceptible de ser actualizado para recrientar o fortalecer la gestion
pUblica local. Su objetivo principal es asegurar el cumplimiento de las metas
institucionales y los indicadores comprometidos por cada dependencia. Por
ello, las dependencias y entidades de la administracion deberdn tomar-en
cuenta los hallazgos, recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora
identificados tanto en la evaluacion final del ejercicio fiscal 2025, como en

“las evaluaciones trimestrales correspondientes al ejercicio 2026.




Con base en ello, deberdn implementarse las acciones correctivas y

preventivas necesarias, dentro del dmbito de competencia de cada

instancia, con el fin de propiciar una mejora continua en la gestién pUblica.

Ademds, las

dependencias

administrativas

podrdn

llevar

a cabo

evaluaciones adicionales, no previstas inicialmente en el PAE, siempre que
contribuyan a fortalecer su desempeno institucional y generen evidencia Ufil
para la toma de decisiones.

El PAE 2026 estd conformado por los siguientes Programas Presupuestarios,
clasificados de acuerdo con su partida presupuestal, la dependencia
responsable de su ejecucion, y el tipo de evaluacién que se llevard a cabo.

Esta informacion se presenta a continuacién en la tabla siguiente:

'No.  Unidad ' Programa Dependencia | Fecha | Entregable
| ' Administrativa | Presupuestario  Responsable  limite |
 Responsable | | 1 \
1 | Contraloria " Juntos ‘ Presidencia | Enero | Ficha
| 1 Municipal ' Crecemos ' Municipal, 2027 | técnica de |
Mejor Direcciéon de  indicadores
i obras  del 4to
| | publicas trimestre
1 g J 2026
2 Contraloria ' Mayor y | Presidencia Enero | Ficha
Municipal ‘ Mejores Municipal, 2027 | técnica de
' Servicios para Direccidon de - indicadores
| Todos. obras del 4to
' Pdblicas y trimestre
,  Tesoreria 2026
3 Contraloria , Mayor - Presidencia Enero | Ficha
Municipal ' Seguridad Municipal, 2027 | técnica de
' para todos Direccién de indicadores
| | -~ Seguridad | del 4to
PUblica y | trimestre
. - contraloria | 2026
4 Contraloria Atencidn a  Presidencia ' Enero | Ficha
Municipal Grupos “Municipal vy 1 2027 | técnica de
Vulnerables - | DIF municipal | indicadores
| del 4to |
| | trimestre
) | L 2026 N




'5  Contraloria Tecomatlan Presidencia Enero  Ficha

Municipal dentro de la | Municipal, 2027 | técnica de
' normatividad | Contraloria y ‘indicadores
Tesoreria del 4to
Municipal frimestre
2026

15.PARAMETROS DE SEMAFORIZACION DE LAS EVALUACIONES.

PARAMETROS ESTABLECIDOS

EFICIENTE 90% a 115%

JUSTIFICATIVO 80% a 89% y 116% a 125%

0% a79.99%y
INSATISFACTORIO 126% en adelante
NO INICIADO De acuerdo lo programado

no se evaltia

0000]

16. CRITERIOS ESPECIFICOS DE EVALUACION

La semaforizacion establecida para el Plan Anual de Evaluacién 2026 tiene
como finalidad facilitar el monitoreo y-seguimiento del cumplimiento de
metas, permitiendo identificar de manera visual y oportuna el nivel de
desempefio alcanzado en cada indicador evqli)ddo;

El sistema se compone de cuatro categorias de evaluacion representadas
mediante colores tipo semdforo, lo que permite interpretar répidamente el
estado de avance y. tomar decisiones oportunas para fortalecer la gestiéon
institucional. - - -




eolerverde representa un desempeno Eficiente, correspondlem‘e a
resul’rodos enfre el 90% vy el 115%, lo que indica que las metas
programadas se cumplen de manera satisfactoria y dentro de los
pardmetros esperados.

e El color amarillo corresponde al estado Justificativo, aplicado a
resultados entre el 80% y 89% y de 116% a 125%. Este rango senala
variaciones respecto a la meta establecida que requieren una
justificacion técnica u operativa para explicar las desviaciones
presenfadas.

' OI0 identifica un desempeno Insatisfactorio, considerando
resultados de 0% a 79.99% y de 126% en adelante. Este nivel refleja
incumplimientos o desviaciones significativas que requieren acciones
correctivas, segwmlen’ro prioritario y estrategias de mejora.

o Finalmente, el &¢ § representa el estado No iniciado, utilizado

cuando, de ocuerdo con la programacién establecida, el indicador

aun no debe ser evaluado o no ha iniciado su periodo de ejecucion.

Laimplementacion de esta metodologia de semaforizacién permitird contar
con un mecanismo estandarizado de conftrol y evaluacién, fortaleciendo la
transparencia, la rendicion de cuentas y la toma de decisiones dentro del
Plan Anual de Evaluacion 2026. -

17.PERIODOS DE EVALUACION

Los periodos de evaluacion del Plan Anual de Evaluacion 2026 constituyen
los espacios definidos para medir, anadlizar y dar seguimiento al
cumplimiento de metas, indicadores y actividades programadas durante el
ejercicio anual. Estos periodos permiten identificar avances, dreas de
oportunidad y necesidades de mejora de manera sistemdtica y oportuna.

La evaluacion periddica facilita la implementacion de acciones correctivas
y preventivas, asegurando que los resultados institucionales se mantengan
alineados con los objetivos estratégicos establecidos. Asimismo, fortalece los
procesos de control, fransparencia y rendicion de cuentas mediante el
seguimiento continuo del desempeno.




Para cada periodo de evaluacidn se aplicard la metodologia de
semaforizaciéon institucional, clasificando los resultados conforme a los

pardmetros establecidos en eficiente, justificativo, insatisfactorio y no.

iniciado. Esto permitird visualizar de forma clara el compor‘ramlem‘o de cada
|ndlcodor y apoyar la toma de decisiones.

Los periodos podrdan desarrollarse de manera mensual, trimestral, semestral
o anual, de acuerdo con la naturaleza y programacién de cada actividad
o indicador contemplado en el Plan Anual de Evaluacion 2026.

En virtud de lo anterior, cada unidad administrativa deberd presentar la
informacién correspondiente al cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos en su respectivo Programa Presupuestario, derivado del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027. Dicha informacién serd evaluada
mediante periodos frimestrales, bajo el principio de anualidad, con la
finalidad de dar seguimiento oportuno al desempefio institucional y al
cumplimiento de los resultados programados, a continuacion, se presenta el
siguiente esquema de programacion:

PRIMER PERIODO
DE EVALUACION

TERCER PERIODO
DE EVALUACION

CUARTO PERIODO
DE EVALUACION

-

Octubre - Diciembre

o 5 o, . o
a Evaluacién: | Evaluacién: Eisliscion: @ Eyaluacnon.
Abril —~ siiip — Octubre Enero

: (del siguiente

= ejercicio).




@' RUBRO E DPEEE:I?Q?.ISAIZ?(!)JN FUENTE DE INFORMACION

7 o /. Informacién de evaluacion
f / EJES ANUAL - » m | derivados de los censos
\ ' ESTRATEGICOS E QUINQUENAL \ | proporcionados por INEGI,

CONEVAL o fuentes externas.

Informacion de evaluacion
fﬁl : ( 2 derivados del registro de
= ANUAL - = actividades por area
898 PROGRAMA E TRIENAL Vo= administrativa del Gobierno
Municipal (medios de
verificacion y supuestos).

Informacion de evaluacion

o a1 i derivados del registro de
V= LINEAS DE e MENSUAL — actividades por area
¥'© / ACCION ol 2> K Q administrativa del Gobierno

Municipal (medios de
verificacion y supuestos).

El esquema de “Periodos de Evaluacién segun las especificaciones de cada
rubro” permite establecer una metodologia diferenciada de seguimiento y
evaluacién, considerando la naturaleza, alcance y temporalidad de cada
componente estratégico del Gobierno _F)\unicipol. Su estructura facilita la
organizacion de la informacién y fortalece los procesos de control
instifucional mediante una periodicidad acorde con cada nivel de
planeacion.

En el caso de los Ejes Estratégicos, la evaluacion se realiza de manera anual
y. quinquenal debido a que su medicion depende principalmente de
indicadores de impacto y resultados de largo plazo. La informacién utilizada
proviene de fuentes externas especializadas, como INEGI y CONEVAL, asi
como de censos y estudios oficiales, lo que permite contar con datos
objetivos y comparables para medir el avance del Plan Municipal de
Desarrollo. ’

Respecto al rubro de Programa, la evaluaciéon se desarrolla en periodos
anual y trienal, considerando que los programas institucionales requieren
gegﬂimien’ro continuo para verificar el cumpli[niehfo de metas, objeﬁvos y
resultados administrativos. La informacion se obtiene mediante registros




internos de actividades generados por las dreas administrativas del
Gobierno Municipal, respaldados por medios de verificacion y supuestos
establecidos en la planeacién institucional.

Por otra parte, las Lineas de Accidn cuentan con una evaluacién mensual,
debido a que representan actividades operativas y de ejecucion inmediata
que requieren monitoreo constante. Este tipo de evaluacién permite
detectar oportunamente avances, retrasos o dreas de mejora, facilitando la
toma de decisiones y la implementacién de acciones correctivas en tiempo
real.

18.UNIDADES ADMINISTRATIVAS RESPONSABLES DE LA EVALUACION

Debido a la falta de recurso humano dentro de la administracién municipal,
la contraloria municipal se encargard de evaluar de acuerdo al Art. 169 de
la Ley Orgdnica Municipal bajo las siguientes lineas:

v Planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion
Municipal

v Informar al presidente Municipal sobre el resultado de la evaluacion,
y responsabilidades, en su caso, de los servidores pUblicos municipales.

v Establecer comunicacién con las diferentes dreas administrativas
responsables de los programas presupuestarios del presente ejercicio
fiscal,-explicandoles el proceso de evaluacion que deben aplicar.

v=En coordinacién con las dreas determinar-los procedimientos de
planeacién para la conformacién de planes y programas
municipales.

v Integrar la informacién para el Informe de Gobierno del presidente

municipal. &

Es obligacion de la presidencia municipal conocer en todo momento el
estado del proceso de las evaluaciones, conocer los informes finales y tomar
las decisiones estratégicas que crean convenientes con la informacién que
resulte del proceso de evaluacion del desempeiio.




19.SEGUIMIENTO

Conforme a'lo descrito anteriormente, para monitorear el grado de avance
de los programas presupuestarios, la Contraloria Municipal llevard a cabo
una vigilancia exhaustiva del cumplimiento de las actividades planteadas
en la Evaluacion. Esto se realizard mediante la revisién periédica de informes,
bitdcoras y registros de seguimiento de los programas contemplados en los
modelos de frabajo, complementado con la supervision directa de las
actividades establecidas en el plan de Seguimiento definido dentro de las
Actividades de Confrol correspondientes.

En cuanto a las evaluaciones puntuales, se cuenta con una accién
implementada que consiste en revisiones periddicas realizadas por el auditor
externo. Dichas revisiones se efectian cada semestre y permiten reportar
recomendaciones y/o observaciones derivadas de los andlisis realizados all
Honorable Ayuntamiento, lo cual contribuye a mejorar los procesos y
garantizar la correcta aplicacién de los recursos pUblicos. Las Dependencias
Administrativas involucradas deberdn atender con responsabilidad los
hallazgos y aspectos susceptibles de mejora que se expongan en la
evaluacion final del ejercicio fiscal 2025, asi como en las evaluaciones
trimestrales del ejercicio 2026. Esto con la finalidad de implementar las
acciones necesarias dentro del dmbito de sus atribuciones, promoviendo asi
una cultura de mejora continua y fortalecimiento institucional.

Como parte de las acciones de fortalecimiento para el seguimiento y
correcta implementacion de este programa dentro de la_Administracion
PUblica Municipal, se redlizard la verificacion de las justificaciones
relacionadas con la baja demanda de recursos o actividades. Ademds, se
revisard la congruencia y consistencia de los comentarios adicionales que
sustenten el cumplimiento de los indicadores, siempre respaldados con la
documentacion correspondiente y en apego a la normativa vigente. Las
solicitudes para la correccidn de avances reportados en trimestres anteriores
solo serdn consideradas vdlidas cuando se cumplan las siguientes
condiciones: ‘ =

El requerimiento debe derivar de una revisién oficial, ya sea por parte de la
Contraloria Municipal o de una entfidad auditora extemna, en la que se
detfecten inconsistencias en los avances reportados con respecto a los
medios de verificacion establecidos, en funcién-del ajuste solicitado.

La solicitud deberd presentarse mediante un documento formal dirigido al
fitular de la Dependencia Administrativa correspondiente, en el cual se
exponga claramente la justificacion, se detallen los ajustes requeridos v se

precise con exactitud las diferencias detectadas en la revision.




Respecto alos componentes o actividades que no hayan sido requeridos ni
evaluados en el periodo actual, se aplicard la clasificacién de "NO
INICIADO". Esta categoria se asigna a aquellos elementos programados
para llevarse a cabo después del periodo de evaluaciéon en curso, o bien,
cuyo inicio estd previsto para trimestres posteriores, conforme a la
planificacién anual.

El Plan Anual de Evaluaciéon establece la programacién de evaluaciones
trimestrales y semestrales .como parte del seguimiento sistemdtico. No
obstante, las evaluaciones especificas relacionadas con los Fines y
Propdssitos de los Programas Presupuestarios continuardn realizindose en los
anos subsecuentes, de acuerdo con su frecuencia de medicidn y en
consonancia con la vigencia y objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.

La Contraloria Municipal tiene la responsabilidad de informar formalmente
al presidente Municipal sobre los resultados y observaciones detectadas
durante las evaluaciones trimestrales, asi como al concluir el cumplimiento
final de los programas. Esta comunicacién se efectuard mediante un oficio
oficial que detalle de manera clara y precisa los hallazgos vy
recomendaciones para la mejora.

Finalmente, el resguardo y custodia de las carpetas de integraciéon de cada
Programa Presupuestario, asi como de los reportes de evidencias y soportes
documentales, estardn bajo la responsabilidad del archivo de la Contraloria -
Municipal. Esto garantiza la disponibilidad, integridad y acceso—-a la
informacidén para futuras consultas, auditorias y revisiones.

TIPO DE . : 6
FC SN0 @ ACTIVIDAD ESPECIFICA PERIODICIDAD | &, RESPONSABLE(S) @ MESES / PLAZOS

Monitoreo de Avances  * Revision de informes, bitacoras y 5 A
@ y Cumplimiento ~ seguimiento de actividades en Trimestral Contraloria Municipal - bDA;;:z;ruemo, SRPEL;
modelos de trabajo.
Evaluacion Semestral ~ « Andlisis de resultados y y s s
@ Extirng obeervaciones. Semestral Auditor Externo Junio, Diciembre
« Implementacidn de acciones correctivas Trimestral Dependencias mm. : Ma{zf:, el
basadas en evaluaciones previas anual Administrativas SePuembrE Dicemte,
¥ Revision anual: Enero
Soportes « Respaldo documental Trimestral Contraloria Municipal Mateo, Juffior Setembre,
PO oxic i e Diciembre
dRevSI:Ilon a[aﬁ:aciép » Validacién y autorizacidn de ajustes en Segtin Contraloria y En cualquier momento
£ Soliciitideside avances reportados. requerimiento Dependencias tras deteccion

Correccion

ReglsFrS de Actividades Reglstro.de acgvudac:les no iniciadas Teihesteal Contralorta Muricipal M.anzzo, Junio, Septiembre,

NO Iniciadas para periodos posteriores. Diciembre

Evallegt:lon de Finesy . pontmu:dad en evaluacxone_s especificas Anual / Segun ContralotaMunicipal Segl{nAcalendano del Plan

Propdsitos de programas presupuestarios. o frecuencia Municipal de Desarrollo
% 4 « Envio de informes oficiales al P S Marzo, Junio, Septiembre,
Observaciones Prearichte Municigat g Anual Contra.lona Municipal Diciembre §
E Archivo y Resguardo « Custodia y organizacion de carpetas y Continuo Archivo de_ Cfmtralona Permanente

Documental soportes documentales. Municipal




/[ "\ lasFichas 0
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NOMBRE DE LA

ACTIVIDAD

. Presentacién de

" Auditoria Superior
del Estado.

Seguimiento
trimestral al

i gt cumplimiento del
v=(9) / Programa

Presupuestario
mediante las
Fichas Técnicas.

o Indica ef mes en el que se realiza la actividad.

X

20.VALIDACION

)

0

0

ENE 2027 / FEB 2027: Enero y Febrero del siguiente ejercicio fiscal.

00

ENE | FEB

"~ CRITERIO DESCRIPCION " ELEMENTOS CLAVE |
__ESTRATEGICO | | |
' Cobertura 'El Plan Anual de Evaluacion |  Evaluaciones |
i  Completa 2025 deberd integrar todas frimestrales y ‘

 las evaluaciones

semestrales.

programadas para garantizar | ¢ Evaluacién de fines y

- propdsitos.

i el seguimiento infegral de los

| programas presupuestarios.

* Inclusién de todas las
dependencias y

' programas sujetos a
. evaluacion.

' Adecuacién a
 la Normatividad

El plan deberd apegarse a las

“disposiciones legales y

administrativas vigentes en

materia de confrol y
evaluaciéon municipal.

* Cumplimiento
normativo.
 Participacion de la
Contraloria Municipal.
* Inclusién de N
auditorias externas
cuando corresponda.

Periodicidad y

Las actividades de
evaluacidon deberdn

' programarse conforme-al

' calendario fiscaly -

* Fechas definidas y
alcanzables.
* Coherencia con el

' ejercicio fiscal. -

_administrativo institucional.

_» Mdrgenes para




revisiones y
correcciones.

Responsables  Cada actividad evaluativa * Contraloria
Definidos deberd contar con Municipal.
| | responsables especificos para | ¢ Dependencias
asegurar la correcta Administrativas.

‘ ejecucion del plan. * Auditor Externo.
i i * Roles y funciones

| | ' documentados.

Recursos y El plan deberd establecer los | ¢ Recursos humanos,

 Metodologia ' recursos y herramientas ' materiales y

| necesarias para desarrollar las | tecnoldgicos. |

| ' evaluaciones de manera . Metodologia de

} eficiente. evaluacion.

| | ' Indicadores y medios |

| | de verificacion. |

' Mecanismos de  El plan deberd incorporar * Seguimiento

' Seguimiento y ‘ mecanismos permanentes de | continuo. |

‘ Reporte monitoreo y comunicacion - | e Elaboracion de |
‘

‘ de resultados institucionales. informes.

1 * Presentacién formal
‘ ‘ de resultados al
| idente Municipal y |
| presidente Municipal y
J demds instancias
' ‘competentes.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 constituye un instrumento
fundamental para fortalecer los procesos de seguimiento, control y
evaluacion del desempeno institucional del Gobierno Municipal. Su
implementacién permitird verificar de manera sistematica el cumplimiento
de los objetivos, metas y acciones establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, garantizando que los programads presupuestarios se
ejecuten con eficiencia, transparencia y orientacidon a resultados.

A fravés de la definicion de criterios claros de cobertura, periodicidad,
responsables, metodologias y mecanismos de seguimiento, el PAE 2026
establece una estructura organizada que facilita la toma de decisiones

basada en evidencia y la mejora continua de la gestion publica. Asimismo, -

la integracién de evaluaciones trimestrales, semestrales y anuales permitird

|denhf|c0r oportunamente dreas de opor’rumdod rlesgos y necesidades de

correccidén administrativa.




La participacién coordinada de la Contraloria Municipal, las dependencias

administrativas y, en su caso, de auditorias externas, fortalecerd la-
confiabilidad y objefividad de los resultados obtenidos, promoviendo la -

rendicién de cuentas y el uso adecuado de los recursos pUblicos.

En este sentido, el PAE 2026 no solo representa un mecanismo técnico de
evaluacion, sino también una herramienta estratégica para impulsar la
eficiencia-gubermnamental, la fransparencia institucional y el cumplimiento
de los compromisos establecidos en beneficio de la ciudadania.
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