CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA
CUENTA PUBLICA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
ACTIVO 2025 2024 PASIVO 2025 2024
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 9,068,321.83 6,150,659.76 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,939,624.75 5,496,824.71
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 47,948,184.60  47,892,634.60 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,806,131.84 7,378,389,53 Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piiblica a Largo Plazo 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Almacenes 4,960.00 4,960.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 64,828,598.27  61,426,643.89
Total de Pasives Circulantes 6,939,624.75 5,496,824.71
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 926,528,837.17 917,810,311.10 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Muebles 13,870,856.22 12,601,064.87 Deuda Piblica a Largo Plazo -5,100,000.00 -5,100,000.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 4,813,643.59 4,431,522.07 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes -5,100,000.00 -5,100,000.00
Total de Activos No Circulantes 945,214,336.98 934,842,898.04 Total del Pasivo 1,839,624.75 396,824.71
HACIENDA vn_!._nb_\_ PATRIMONIO
Total del Activo 1,010,042,935.25 996,269,541.93
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 56,944,252.58  56,944,252.58
Aportaciones 56,944,252.58 56,944,252.58
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda Pblica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Pblica/Patrimonio Generado 951,259,057.92  938,928,464.64
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 12,330,593.28 13,591,655.21
Resultados de Ejercicios Anterjores 938,928,464.64  925,336,809.43
Revallios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0.00 0.
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio 1,008,203,310.50 995,872,717.22
PRESIDERSH T |
> S Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 1,010,042,935.25  996,269,541,93

ESIDENTE MUNICIPAL
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA
CUENTA PUBLICA

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestidn:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores
Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de |la Deuda Publica

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
A1) ;ngviqggfaes

Disiinugion de Inventarios

Al".l.n'Xgh't ﬁer Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
o 'A_ufﬁ'eﬁfv';’gp%r Insuficiencia de Provisiones )

ot Ga;?%
| Pablica
1 Ublica no Capitalizable

lo,;‘q,l\&d e Gastos y Otras Pérdidas
JENGIA

Fgﬁ%@:?ﬁgs del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

!-‘Ne.s_?,pc[ﬁvg‘n‘: Utilidades e Intereses. Por regla de presentacién se revelan como Ingresos Financieros.

2025

2,781,838.62
1,434,250.00
0.00

0.00
1,346,588.62
0.00
1,000.00
0.00

0.00

36,568,422.70
36,568,422.70
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

39,350,261.32

25,543,152.04
10,829,501.78
2,556,359.48
12,157,290.78
1,476,516.00
0.00

0.00
1,417,620.30
58,895.70
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

27,019,668.04

12,330,593.28

2024

1,958,638.50
761,016.65
0.00

0.00
1,191,121.85
0.00
6,500.00
0.00

0.00

35,637,358.39
35,637,358.39
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

37,595,996.89

22,473,095.43
10,083,497.29
2,807,574.97
9,582,023.17
1,531,246.25
0.00

0.00
1,405,433.60
125,812.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.0g1ID0S

24,004,341.68

13,591,5%5
L
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA
CUENTA PUBLICA

Estado de Var

meepto

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Haclenda Publica / Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) .

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2024

Cambio en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio 2025
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio

<m.._mm& wm de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio

ww@

ﬂ@\m‘_ma_n_o (Ahorro/Desahorro)

S
e mh :un_om Anteriores

lacion en la Hacienda Piblica
1 de enero al 31 de diciembre de

Hacienda Pal
acienda Publica

ios
1teriores

925,336,809.43

925,336,809.43

13,591,655.21

938,928,464.64

/ Patrimonio
Generado del
Ejercicio

13,591,655.21

13,591,655.21

12,330,593.28
13,591,655.21

12,330,593.28

Ajustes por
ios de Valor

Tota

13,591,655.21
925,336,809.43

938,928,464.64

12,330,593.28

¥eaa

1 BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR
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CLAVE: 12-13 e
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA e,
CUENTA PUBLICA

Estado de Cambios en la Situacidn Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Origen Aplicacién
ACTIVO 13,773,393.32
Activo Circulante 0.00 3,401,954.38
Efectivo y Equivalentes 2,917,662.07
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 56,550.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 427,742.31
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Activo No Circulante 0.00 10,371,438.94
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,719,526.07
Bienes Muebles 1,269,791.35

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos 382,121.52
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO 1,442,800.04
Pasivo Circulante 1,442,800.04 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,442,800.04

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 12,330,593.28

Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones '

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 13,591,655.21 1,261,061.93
- ;Rqsy'lta_!jos del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1,261,061.93 \31\“)08
= . $b q

13,591,655.21

b’i’nsuﬁcfencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00
esultado por Posicidn Monetaria
Re5§tEtoipor Tenencia de Activos no Monetarios

TESORERIA
WUNICIPAL

ECOMATLAN,
PUEBLA
P024- 2627
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA
CUENTA PUBLICA

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversicn

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Equivglentes al Efectivo ol Inicio del Ejereicio
jivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

-Equivi

Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 40,308,769.05 39,281,509.16
Impuestos 1,434,250.00 761,016.65
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
Derechos 1,346,588.62 1,191,121.85
Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
Aprovechamientos de Tipo Corriente 1,000.00 6,500.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.00 0.00
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0:08
Pendientes de Liquidacién o Pago ’ '
Participaciones y Aportaciones 36,568,422.70 35,637,358.39
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Otros Origenes de Operacién 958,507.73 1,685,512.27

27,019,668.04
10,829,501.78
2,556,359.48
12,157,290.78
0.00

0.00
1,417,620.30
58,895.70
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
13,289,101.01

0.00

0.00

0.00

0.00
10,371,438.94
9,101,647.59
1,269,791.35
0.00
-10,371,438.94

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,917,662.07
6,150,659.76
9,068,321.83

24,004,341.68
10,083,4597.29
2,807,574.97
9,582,023.17
0.00

0.00
1,405,433.60
125,812.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
15,277,167.48

0.00

0.00

0.00

0.00
16,609,090.55
15,856,682.20
752,408.35

-16,609,090.55

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Wl "
" "BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSAE!LIDAD}DEL EMISOR %@US«?B@%P&L
Y . 4
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA
CUENTA PUBLICA

Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Abonos del Variacion del

Caoncepto

Saldo Inicial

Cargos del Periodo

Periodo

Saldo Final

ACTIVO 996,269,541.93 97,046,853.26 83,273,459.94 1,010,042,935.25 13,773,393.32
Activo Circulante 61,426,643.89 86,675,414.32 83,273,459.94 64,828,598.27 3,401,954.38
Efectivo y Equivalentes 6,150,659.76 46,239,514.24 43,321,852.17 9,068,321.83 2,917,662.07
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 47,892,634.60 39,406,811.32 39,350,261.32 47,949,184.60 56,550.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,378,389.53 1,029,088.76 601,346.45 7,806,131.84 427,742.31
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 4,960.00 0.00 0.00 4,960.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 934,842,898.04 10,371,438.94 0.00 945,214,336.98 10,371,438.94
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 917,810,311.10 8,719,526.07 0.00 926,529,837.17 8,719,526.07
Bienes Muebles 12,601,064.87 1,269,791.35 0.00 13,870,856.22 1,269,791.35
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Diferidos : 4,431,522.07 382,121.52 0.00 4,813,643.59 382,121.52
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos J@n nc_m:ﬁmw 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00

Periodo

IDO RIVERA CAMPOS
PRESIDENTE MUNICIPAL

C. AVE

PUEBLA
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CLAVE: 12-13 o=
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA reconarre
CUENTA PUBLICA

Estado Analitico de Ingresos
Del | de enero al 31 i

n Lcondmica

g {4t i E ¢ y rencia
Rubro de Ingr ; ) Recaudada

Impuestos 837,460.00 837,460.00 1,434,250.00 1,434,250.00 596,790.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - -
Contribuciones de Mejoras - - - - - =
Derechos 2,198,330.00 - 2,198,330.00 1,346,588.62 1,346,588.62 |- 851,741.38
Productos - . - - - -
Corriente # - - - - -
Capital - - - - - -
Apravechamientos 40,710.00 - 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Corriente 40,710.00 - 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Capital - - - - - -
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios - - - - - -
Participaciones y Aportaciones 35,909,569.00 - 35,909,569.00 36,568,422.70 36,568,422.70 658,853.70
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - - - - - -
Ingresos Derivados de Financiamientos = = - - - -
Total 38,986,069.00 0.00 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32 364,192.32
Ingresos excedentes e
do A o de Ingresos Po de A v e a
LAL Red e od ado De n d
Ingresos del Gobierno - 38,986,069.00 - 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32 | - 364,192.32
Impuestos 837,460.00 s 837,460.00 1,434,250.00 1,434,250.00 596,790.00
Contribuciones de Mejoras - - - - - -
Derechos 2,198,330.00 - 2,198,330.00 1,346,588.62 1,346,588.62 |- 851,741.38
Productos - - - - - -
Corriente - - -
Capital - - -
Aprovechamientos 40,710.00 - 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Corriente 40,710.00 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Capital - - -
Participaciones y Aportaciones .)wu_.ﬁwp.. " .wm.mow.mmm.oc - 35,909,569.00 36,568,422.70 36,568,422.70 658,853.70
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras >M%ﬂmm [ i 5 - . . 5
Y
ingresos de Organismos y Empresas & e - - - - -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - -
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios - - - - -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras - - - - -
Ingresos derivados de financiamiento - - - - -
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - -
Total 0.00 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32 364,192.32
Ingresos excedentes

TESORER{A
MUNICIPAL

TECOMATLAR,
PUEBLA
2024- 2027




CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA T
CUENTA PUBLICA

ico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

caclon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025

Concepto

Aprobado.

Ampliaciones/
(Reduccionas)

Epresos

Modificado

Devengado,

Pagado

Subejercicio

Servicios Personales 7,510,000.00 3,365,000.00 10,875,000.00 10,829,501.78 10,829,501.78 45,498.22
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 7,110,000.00 3,362,000.00 10,472,000.00 10,426,891.08 10,426,891.08 45,108.92
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 400,000.00 3,000.00 403,000.00| 402,610.70 402,610.70] 389.30
Seguridad Social 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0.00! 0.00! 0.00] 0.00 0.00 0.00
Previsiones 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Materiales y Suministros 3,410,000.00 -538,768.44 2,871,231.56 2,556,359.48 2,556,359.48 314,872.08
Materiales de Administracién, Emisidn de Dacumentos y Articulos Oficiales 560,000.00| -250,000.00| 310,000.00| 122,308.53 122,308.53 187,691.47
Alimentos y Utensilios 0.00 432,000.00| 432,000.00 431,291.38 431,291.38 708.62
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0,00 80,788.84| 80,788.84| 80,449.84 80,449.84 339.00|
Productes Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.00| 28,096.12 28,096.12 28,096.12 28,096.12 0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,450,000.00 -1,158,775.00 1,291,225.00 1,165,916.14 1,165,916.14 125,308.86
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 0.00| 76,121.60 76,121.60 75,585.60 75,585.60 536.00|
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00| 232,000.00 232,000.00 232,000.00 232,000.00 0.00|
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 400,000.00| 21,000.00 421,000.00 420,711.87 420,711.87 288.13

Servicios Generales 5,186,919.00 7,698,813.16 12,885,732.16 12,157,290.78 12,157,290.78 728,441.38
Servicios Basicos 500,000.00 3,529,475.00 4,029,475.00 3,904,575.14. 3,904,579.14. 124,895.86
Servicios de Arrendamiento 0.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 0.00
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 700,000.00 576,550.00 1,276,550.00 1,177,270.60 1,177,270.60 99,279.40
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 20,000.00 21,933.60 41,933,60 21,023.33] 21,023.33 20,910.27
Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacidn 1,030,000.00 -92,878.44 937,121.56| 652,718.85 652,718.85 284,402.71
Servicios de Comunicacién Secial y Publicidad, 0.00] 150,000.00 150,000.00| 88,608.50| 88,608.50 61,391.50
Servicios de Traslado y Vidticos 186,919.00 -54,760.00 132,159.00 0.00| 0.00| 132,159.00/
Servicios Oficiales 2,500,000.00 2,045,000.00| 4,545,000.00 4,539,772.37 4,539,772.37 5,227.63
Otros Servicios Generales 250,000.00| 823,493.00| 1,073,493.00| 1,073,317.99 1,073,317.99 175.01

T 1cias, Asig y Otras Ayudas 1,484,000.00 385,226.30 1,869,226.30 1,476,516.00 1,476,516.00 392,710.30
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Subsidios y Subvenciones 1,092,000.00 325,620.30 1,417,620.30 1,417,620.30 1,417,620.30 0.00
Ayudas Sociales 352,000.00 59,606.00 451,606.00 58,895.70 58,895.70 392,710.30]
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00) 0.00 0.00) 0.00] 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00| 0.00) 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00

Bienes Mueb e bl 100,000.00 1,171,397.20 1,271,397.20, 1,269,791.35 1,269,791.35 1,605.85,
Mobiliario y Equipo de Administracion 100,000.00| 35,000.00| 135,000.00| 133,394.15 133,394.15 1,605.85
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00| 354,891.21 354,891.21] 354,891.21 354,891.21 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laberatorio 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 734,883.99 734,883.99 734,883.99 734,383.99 0.00]
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 46,622,00 46,622.00 46,622.00 46,622.00 0.00
Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Activos Intangibles 0.00] 0.001 0.00| 0.00 0.00| 0.00

Inversién Publica 21,295,150.00 -6,102,461.77 15,192,688.23 9,101,647.59 9,101,647.59| 6,091,040.64
Obra Pdblica en Bienes de Dominic Publica 21,295,150.00 -6,484,583.29 14,810,566.71 8,718,526.07 8,719,526.07 6,091,040.64
Obra PUblica en Bienes Propios 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 0.00
Proyectos Productives y Acciones de Fomento 0.00| 382,121.52 382,121.52 382,121.52 382,121.52 0.00

Inversi Fi i y Otras P 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Concesién de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Inversiones en Fideicomises, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00/ 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Erogaciones Especiales 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00
Participaciones 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Aportaciones 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|

Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Amortizacidn de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Puiblica 0.00! 0.00 0.00] 0.00; 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.001 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
Costo por Coberturas 0.00| 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Apaoyos Financieros 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00

Total del Gasto 38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,351,106.98 37,391,106.98 7,574,168.47
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BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATQ, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Caoncepto

Gasto Corriente

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Ampliaciones/
(Reducciones)
5,924,179.20,

Aprocbado
17,590,919.00

Egresos
Medificado

23,515,098.20

Devengado

Pagado

22,034,496.37|

Subejercicio

Gasto de Capital 21,395,150.00) 55,027.25| 21,450,177.25 15,356,610.61)
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0.00| 0.00| 0.00]
Pensiones y Jubilaciones 0.00) 0.00| 0.00
Participaciones 0.00] 0.00] 0.00]
Total del Gasto 38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 7,574,168.47|

Concepto

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
|'1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Ampliaciones/.

Aprobado.
Rig {Reduccionas)

Egresos

Madificada

BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Devengado

Pagado

Subejercicio

Presidencia Municipal 12,028,919.00 8,061,155.90 20,090,074.90) 18,709,191.67] 18,709,191.67| 1,380,883.23
Seguridad Publica Municipal 1,260,000.00 2,928,512.32 4,188,512.32] 4,164,339.36] 4,164,339.36} 24,172.96
Dif 410,000.00| 10,000.00 420,000.00 417,364.77 417,364.77 2,635.23]
Obras Publicas 22,235,150.00 -5,570,461.77 16,664,688.23 10,573,299.99 10,573,299.99 6,091,388.24
Juntas Auxiliares 924,000.00 0.00 924,000.00 924,000.00) 924,000.00 0.00
Rancherias 168,000.00| 0.00 168,000.00| 168,000.00 168,000.00 0.00|
Servicios Municipales 1,960,000.00, 550,000.00 2,510,000.00 2,434,911.19 2,434,911.19 75,088.81

Total del Gasto 38,986,069.00| 5,979,206.45| 44,965,275.45| 37,391,106.98| 37,391,106.98| 7,574,168.47

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcienal (Finalidad y Funcion)

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
Concepto Adronadn Ampliz .ones/ oo Delehgars Subejercicio
{Reduccioneas)

Gobierno 13,288,919.00] 10,989,668.22 24,278,587.22 22,873,531.03] 22,873,531.03 1,405,056.19
Legislacién 0.00] 0.00f 0.00f 0.00f 0.00] 0.00)
Justicia 0.00| 0.00 0.00 0.00f 0.00] 0.00)
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00| 0.00] 0.00) 0.00 0.00 0.00]
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00| 0.00
Asuntos de Orden Pablice y de Seguridad Interior 13,288,919.00 10,989,668.22 24,278,587.22 22,873,531.03 22,873,531.03 1,405,056.19)
Otros Servicios Generales 0.00) 0.00] 0.00| 0.00| 0.00] 0.00]

Desarrollo Social 25,697,150.00 -5,010,461.77 20,686,688.23 14,517,575.95 14,517,575.95) 6,169,112.28
Proteccign Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Vivienda y Servicios a la Comunidad 24,195,150.00 -5,020,461.77 19,174,688.23) 13,008,211.18 13,008,211.18 6,166,477.05
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Educacion 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00]
Proteccién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qtros Asuntos Sociales 1,502,000.00 10,000.00 1,512,000.00| 1,509,364.77 1,508,364.77, 2,635.23]

Desarrollo Econdmico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras no Clasificadas en Funci A i = 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costa Financiero deifa Ii‘éuda P 0.00 0.00 0.00] 0.00 ! 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores . 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Total del Gasto 38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37,391,106,98
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Concepto

Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Aprobado

Egrasos

Maodificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

PROGRAMAS
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y ipi 1,502,000.00 10,000.00 1,512,000.00 1,509,364.77 1,509,364.77 2,635.23
Sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Otros Subsidios 1,502,000.00 10,000.00 1,512,000.00 1,509,364.77 1,509,364.77 2,635.23|
Desempefio de las Funciones 37,484,069.00 5,969,206.45 43,453,275.45 35,881,742.21 35,881,742.21 7,571,533.24,
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisian de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Prestacién de Servicios Pdl 15,248,919.00 11,539,668.22 26,788,587.22 25,308,442.22 25,308,442.22 1,480,145.00,
Promocién y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Regulacion y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos de Inversion 22,235,150.00 -5,570,461.77, 16,664,688.23| 10,573,299.99 10,573,299.99 6,091,388.24
Planeacidn, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Especificos 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00]
Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoye a la funcién pdblica y al mejoramiento de la gestién 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones de cumpl nto de resolucién jurisdiccional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0,00 0.00| 0.00 0.00 0.00|
Aportaciones a |a seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de inversidn y reestructura de pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Prog: de Gasto F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00|
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios o 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00|
&
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y m:aﬂmnnﬁmﬂw 15 .wum, ca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y w:a..«mmowmm.wm‘ﬁwm:nm % 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto o 38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37,391,106.98 7,574,168.47

PRESIDENTE MUNHK

JAD DECLARAM

B
05 QUE;LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

TESGRERIA

MURNICIPAL

TECOMATLAN,

PUEBLA
2024- 2027



MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA
cuenta puablica 2025
Notas a los Estados Financieros

Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo
Efectivo y Equivalentes
1. Los saldos de caja y bancos se encuentran integrados de la siguiente manera:

CAJA RECURSOS PROPIOS $1,042,024.77,
CAJA PARTICIPACIONES $4E3,173.49L
CAJA FISM $1,971.99
CAJA OTROS FONDOS $31,710.95
HSBC SA OTROS FONDOS $21,832.04
BANCOMER SA 0112430347 RECURSOS PROPIOS $536.52
IBANCQMER SA 0117706146 PARTICIPACIONES 2021-2024 $486,770.48
|BANCOMER SA 0117706154 FISM-DF 2021-2024 $6,797,970.40
IBANCOMER SA 0117706154 FORTAMUN-DF 2021-2024 $0.00I

Efectivo y Equivalentes
2. Los saldos de Bienes Muebles, Inmuebles e intangibles se encuentran integrados de la siguiente manera:

TERRENOS $6,064,681.23]
|EDIFICIOS NO HABITACIONALES $12,896,354.1 5|
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $880,578,912.1 n|
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS $139,121.28
OTROS BIENES INMUEBLES $26,850,768.41
BIENES MUEBLES $13,870,856.22
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $2,764,369.09|
|MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $423,890.51
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $8,509,953.64
|[EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $198,090.35,
IMAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $1,924,262.63
ACTIVOS DIFERIDOS $4,813,643.59
ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS $4,81 3,643.59|

Pasivo

3. Los saldos de Pasivos se encuentran integrados de la siguiente manera:

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $136,240.22)
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $5,842,758.97
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -$5,129,529.96|
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $30,444.16
|RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $3,B45,391.36]




MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA
cuenta publica 2025
Notas a los Estados Financieros

lotrAs cuenTas POR PAGAR A CORTO PLAZO | $2,214,320.00|

Notas al Estado de Actividades
4. Ingresos

INGRESOS DE GESTION $2,781,838.62
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS|
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$36,568,422.70|

5. Gastos y Otras Pérdidas

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $25,543,1 52.04|
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $1,476,51 G.OOI

6. Introduccidén

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios
de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

7. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
a) Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
b) Asi como los Postulados basicos.

8. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

La Informacién Contable incluye la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los
Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo
anterior, no sera aplicable para la informacién contable consolidada.

O RIVERA CAMPOS
RESIDENTE MUNICIPAL

TESORERIA
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Ente Publico:

Codigo

ET 01
ET 02
ET 03
ET 04
ET 05
ET 06
ET 07
ET 08
ET 09
ET 10
ET 11
ET 12
ET 13
ET 14
ET 15
ET 16
ET 17
ET 18
ET 19
ET 20
ET 21
ES 01
ES 02
ES 03
ES 04
ES 05
ES 06
ES 07
ES 08
ES 09
ES 10
ES 11
ES 12
ES 13
ES 14
ES 15
ES 16
ES 17
ES 18
ES 19
ES 20

Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Publica 2025
(Pesos)
Tecomatlan

Descripcion del Bien Mueble

CAMION DE VOLTEQO
CAMIONETA

COCHE

CAMIONETA

NISSAN PICK UP

NISSAN PICK UP

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA ESTACAS LARGO
CAMIONETA

VEHICULO

CAMIONETA SILVERADO
CAMIONETA

CAMIONETA

RIFLE CALIBRE 22

RIFLE CALIBRE 22

ESCOPETA CAL. 16

PISTOLA ESCUADRA C22
PISTOLA AUTOMATICA

UN PAR DE ESPOSAS
GORRAS DE LAUREL

GORRAS DE PANO

PARES DE PLACAS
MINIPLACA

RADIO

RADIO

RADIO

ANTENAS MAGNETICAS ALTA GANANC
ADAPTADOR

REVOLVER CAL 38

REVOLVER CALIBRE 38
ESCOPETA CAL 12

ESCOPETA CAL 12

ESCOPETA CAL 12

Valor en libros

206,800
107,530
55,000
160,450
127,200
127,200
243,900
156,715
122,700
122,700
122,700
122,700
122,700
122,700
122,700
122,700
112,990
810,000
213,251
171,350
171,350
200

100

500
500
500
130

100

65

50

5

1,367
3,892
3,249
822

113
1,493
1,493
1,305
1,305
1,305




Relacion de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio

b Cuenta Publica 2025
" (Pesos)
Ente Publico: Tecomatlan

Descripcion del Bien Mueble Valor en libros

ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
ESCOPETA CAL. 12 1,305
RADIO 2,366
RADIO 2,366
ANTENA P/BASE DE ALTA GANANCIA 600
FUENTE DE PODER 530
25 M. DE CABLE RG-8 BELDEN 819
2 CAMPANAS P/ANTENA Y RADIO 115
TORRETA GRANDE 400
INSTALACION DE CB 150
UN PORTAFUS 10
2 BATERIAS 866
UNA ANTENA ' 222
DOS CLIPS DE PLASTICO CON RESO 120
UNA FUNDA P/RADIO PORTATIL 130
RADIOS KENWOOD 10,108
RADIOS KENWOQOD 18,492
ARMAS 133,169
COMPUTADORA 13,333
COMPUTADOQRA 13,333
COMPUTADORA 13,333
LAPTOP 20,450
COMPUTADORA 18,498
CAMIONETA 457,000
CAMIONETA 342,634
CAMIONETA 342,634
COPIADORA 31,795
CAMIONETA 734,884

;@mo.s

i
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Relacién de Bienes Inmuebles que Componen el Patrimonio
Cuenta Publica 2025
(Pesos)

Ente Pablico: Tecomatlan

Descripcion del Bien Inmueble Valor en libros
TERR 01 TERRENO BALDIO 69,373
TERR 02 TERRENO BALDIO 250,000
TERR 03 TERRENO BALDIO (PLAZA DE LAS GALLINAS 225,000
TERR 04 TERRENO BALDIO 960,000
TERR 05 TERRENO BALDIO 720,000
TERR 06 TERRENO BALDIO (LA MEZQUITERA) 1,000,000
TERR 07 TERRENO 1,200,000
TERR 08 TERRENO BALDIO 445,375
TERR 09 TERRENO 1,000,000
TERR 10 TERRENO 94,933
TERR 11 TERRENO 80,000
TERR 12 TERRENO 20,000
ED 01 EDIFICIO 4,000,000
ED 02 EDIFICIO 4,195,579
ED 03 EDIFICIO 1,105,000
ED 04 EDIFICIO 800,000
ED 05 EDIFICIO 390,000
ED 06 EDIFICIO 455,000
ED 07 EDIFICIO 260,000
ED 08 EDIFICIO 650,775
ED 09 EDIFICIO 325,000
ED 10 EDIFICIO 650,000
ED 11 EDIFICIO 65,000

IVERA CAMPOS
ESIDENTE MUNICIPAL

vy &

TESORERIA
MUNICIPAL
TECOMATLAN,

PUEBLA
2028- 2027




CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13

ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA e
ado de aclo d era Detallado
A de d B d 0 ded d
O
pto (1} p 0 0
[
| Activo Circulante Pasivo Circulante
9,068,321.83 6,150,659.76 6,939,624.75 5,496,824.71
Efectivo 1,538,881.20 1,102,966.04 | Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 136,240.22 136,240.22
Bancos/Tesoreria 7,322,026.71 4,840,273.80 | Proveedores por Pagar a Corto Plaza 5,842,758.97 5,842,758.97
B 5/ D1 dencias y Otros 0.00 0.00 | Contratistas por Cbras Publicas por Pagar a Corta Plazo -5,129,523.96 -5,125,529.96
Inversiones Temporoles (Hasto 3 meses) 0.00 0.00 | Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plozo 0.00 0.00
Fondos con Afectocion Especifica 0.00 0.00 | Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 30,444.16 30,444.16
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracicn 207,413.92 207,413.92 |Intereses, Comisiones y Otros Gastas de la Deuda Pablica por Pagar a Corto Ploze 0.00 0.00
Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 | Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,845,391.36 4,616,911.32
47,949,184.60 47,892,634.60 | Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar o Corto Plozo 0.00 0.00
Inversiones Financieras de Corto Ploza 0.00 0.00 |Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,214,320.00 0.00
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Flazo 46,400,112.64 46,400,112.64 os Comerciales por Pagor a Corto Plazo 0.00 0.00
Ingresos por Recuperar o Corto Plazo 0.00 0.00 | Documentas con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plozo 0.00 0.00
Deudares por Anticipos de la Tesorerla a Corto Plozo 0.00 0.00 |Otros Documentos por Pogar a Corto Plozo 0.00 0.00
Préstamoes Otorgados a Corto Plazo 51,800.00 51,800.00 |Portion o Corto P de fo Deud 0.00 0.00
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 1,497,271.96 1,440,721.96 |Porcién a Corto Plozo de lo Deuda Piblica 0.00 0.00
7,806,131.84 7,378,389.53 |Porcién a Corto Plozo de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacidn de Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 |Tituios y\Valores fazo 0.00 0.00
Anticipo a Proveedores por Adguisicién de Bienes inmuebles y Muebles a Corto Plazo 0.00 0.00 |Pasivos Diferidos a Corto Plozo 0,00 0.00
Anticipo a Proveedores por Adquisicidn de Bienes Intangibles a Corto Plazo 0.00 0.00 | Ingresos Cobrados por Adel a Corto Plazo 0.00 0.00
Anticipo a Cantratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo 7,806,131,84 7,378,389.53 |intereses Cobrados por Adel: do o Corto Plazo - 0.00 0.00
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 | Otros Pasivos Diferides a Corto Plazo 0.00 0.00
T R O S VW R 0.00 0.00 |Fohdas V! &rds en Garantia /o Adininistracion @ Gorte Elaz 0.00 0.00
inventario de Mercancias pora Venta 0.00 0.00 |Fondos en a Corto Plozo 0.00 0.00
de Mercancias Terminados 0.00 0.00 | Fondos en Administracidn a Corto Plozo 0.00 0.00
Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0.00 0.00 | Fondos Ce a Corto Plazo 0.00 0.00
Inventario de las Primas, lales y Suministros para Produccién 0.00 0.00 | Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlagos a Corto Plazo 0.00 0.00
Bienes en Transito 0.00 0.00 | Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plaza 0.00 0.00
4,960.00 4,960.00 | Valores y Bienes en Garantio a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimaciones para Cuentas Incobrobles por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,960.00 4,960.00 | Provision pora De das y Juicios a Carto Plaza 0.00 0.00
por Deterioro de Inventarios 0.00 0.00 | Provision para Contingencias a Corto Plozo 0.00 0.00
0.00 0.00 |Otros Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
Valores en Garantia 0.00 0.00 |61 asiva to Plor el AT W ek - el i 0.00 0.00
Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) .00 0.00 |ingresos por Clasificar 0.00 0.00
Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseg y Dacién en Pago 0.00 0.00 |Recaudacidn por Participar 0.00 0.00
Adguisicion con Fondos de Terceros 0.00 0.00 | Otros Pasivos Circulantes 0.00 0.00
Total de Activos Circulantes 64,828,598.27 61,426,643.89 | Total de Pasivos Circult 6,939,624.75 5,496,824.71
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plozo 0.00 0.00 |Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes a Largo Flozo 0.00 0.00 | Documentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 926,529,837.17 | 917,810,311.10 | Deuda Publica a Largo Plazo -5,100,000.00 -5,100,000.00
Bienes Muebles 13,870,856.22 12,601,064.87 | Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos bl 0.00 0.00 | Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Ady 0.00 0.00
Depreciacién, Deteriora y Amortizacion Ac ioda de Bienes 0.00 0.00 | Provisit a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Diferidos 4,813,643.59 4,431,522.07
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 | Total de Pasivos No Circulantes -5,100,000.00 -5,100,000.00




CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

Concepto

Estado de Situacion Financiera Detallado

Al3lded

embre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
(PESOS)

Concepto

Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00

Total del Pasiva 1,839,624.75 396,824.71
Total de Activas No Circul 945,214,336,98 | 934,842,898.04

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Total del Activa 1,010,042,935.25 | 996,269,541.93

56,944,252.58 56,944,252.58

| Aportaciones 56,944,252.58 56,944,252.58
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacidn de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0.00 0.00

951,259,057.92| 938,928,464.64

Itados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 12,330,593.28 13,591,655.21
I de Ejercicios A i 938,928464.64 | 925,336,805.43
Revaliios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Ji de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00

ficiengit 0.00 0.00
Resultado por Pasicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no i 0.00 0.00
Total Haclenda Puablica/Patrimenio 1,008,203,310.50| 995,872,717.22
Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonia - 1,010,042,935.25| 996,269,541.93

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos
Al 31 de diciembre de 2025
(PESOS)

Pago de
Comisiones y

Saldo al 31 de Revaluaciones, ;
demas costos

Ao . Disposiciones del Amortizaciones A1 e Saldo Final del
Denominacion de la Deuda Publica y Otros Pasivos diciemhre de i Reclasificaciones Intereses
2024 y Otros Ajustes del Periodo

Pago de

Periodo del Periodo Periodo asociados
durante el
Periodo

Corto Plazo - - - - = 5 =
Instituciones de Crédito z
Titulos y Valores -
Arrendamientos Financieros N
Largo Plazo - - - . a = =
Instituciones de Crédito 5
Titulos y Valores =
Arrendamientos Financieros -

i . ’ | 396,824.71 43,108,955.47 41,666,155.43 - 1,839,624.75 - -
Cuentas por pagar a corto plazo 5,496,824.71 43,108,955.47 41,666,155.43 - 6,939,624.75
Deuda Publica a Largo Plazo - 5,100,000.00 - - - |- 5,100,000.00
396,824.71 43,108,955.47 41,666,155.43 - 1,839,624.75 - -

Deuda Contingente 1 (informativo)

Deuda Contingente 1

Deuda Contingente 2

Deuda Contingente XX

Valor de Instrumentos Bono Cupdn Cero 2 (Informativo)
Instrumento Bono Cupon Cero 1

Instrumento Bono Cupon Cero 2

Instrumento Bono Cupdn Cero XX

Obligaciones a Corto Plazo (Informativo)
Crédito 1

Crédito 2

Crédito XX

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

a) APP 1

b) APpP 2

c) APP 3

1\

4] APP XX |4_.._/ @ A\1D A\
J N £ o BN

a) Otro instrumento 1

b) Otro Instrumento 2

) Otro Instrumento 3

dj Otro Instrumento XX

BAIQ PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATC, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

Balance Presupuestario

Dellde

Concepto

Estimado/ Aprobado

38,986,069.00

Devengado,

38,350,261.32

Recaudado/ Pagado

39,350,261.32

Ingresos de Libre Disposicién 19,440,919.00 20,100,471.32 20,100,471.32
Transferencias Federales Etiquetadas 19,545,150.00 19,249,790.00 19,249,790.00
Financiamiento Neto

S = 38,986,069.00 37,391,106.98 37,391,106.98
Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Pablica) 19,440,919.00 22,108,726.47 22,108,726.47
Gasto Etiquetada (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Publica) 19,545,150.00 15,282,380,51 15,282,380.51
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo - - -
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetodas aplicados en el periode - - -
Balance Presupuestario - 1,959,154.34 1,959,154.34
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto - 1,959,154.34 1,959,154.34
Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio
Anterior 1,959,154.34 1,959,154.34

Concepto Devengado: engado Pag:

Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda - - 4
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gaste No Etiquetado
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
Balance Primario o 1,959,154.34 1,958,154.34

Concepto
Financiamiento

Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales etiquetadas
Amortizacidn de la Deuda

Amortizacion de lo Deuda Piblica con Gasto Ne Etiguetado

Amortizacion de o Deuda Pdblica con Gosto Etiquetado

Financiemiento Neto

Estimada/ Aprobado

Devengado

Recaudado/ Pagado

Cancepto

E

stimado/ Aprobado

Devengado!

Recaudado/ Pagado

Ingresos de Libre Disposicién 19,440,919.00 20,100,471.32 20,100,471.32
Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion - - -
Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicidn - - -
Amortizacidn de lo Deuda Publica con Gosto No Etiquetado 3 - o
Gosto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 19,440,919.00 22,108,726.47 22,108,726.47
Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo - - -
Balance Presupuestorio de Recursos Disponibles - |- 2,008,255.15 |- 2,008,255.15
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto = = 2,008,255.15 |- 2,008,255.15
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado Recaudado/ Pagado

Transferencias Federales Etiquetadas H 19,545,150.00 | § 18,249,790.00 | & 19,249,790.00
Financiamiento Neto con Fuente de Paga de Transferencios Federales

Etiquetadas s - s = |8 -
Financiamiento con Fuente de Pogo de Transferencias Federales etiquetados 1 - s - s -
Amortizacion de lo Deuda Pdblica con Gosto Etiguetado s - s - s -
Gasto Etiquetada (sin incluir Amortizacicn de lo Deuda Piblica) s 19,545,150.00 | $ 15,282,380.51 | § 15,282,380.51
Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo s - s - |8 =
Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados H] - 5 3,967,409.49 | 5 3,967,409.49
Balance Presupuestario de Recursos sin Financit Neto 5 - s 3,967,408.49 | § 3,967,409.49

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

Concepto

Ingresos de Libre Disposicion

Estado Analitico de Ingresos Detallado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(PESOS)

Estimado

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Impuestos

837,460.00

837,460.00

1,434,250.00

1,434,250.00 |-

596,790.00

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribucicnes de Mejoras

Derechos

2,198,330.00

2,198,330.00

1,346,588.62

1,346,588.62

851,741.38

Productos

Aprovechamientos

40,710.00

40,710.00

1,000.00

1,000.00

39,710.00

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios

Participaciones

16,364,418.00

16,364,419.00

17,318,632.70

17,318,632.70 |-

954,213.70

Fondo General de Participaciones

13,162,215.00

13,162,215.00

15,419,521.41

15,419,521.41 |-

2,257,306.41

Fonde de Femento Municipal

1,171,965.00

1,171,965.00

1,171,965.00

Fondo de Fiscalizacion y R ion

840,815.00

840,815.00

772,470.84

772,470.84

68,344.16

Fondo de Compensacion

216,731.00

216,731.00

359,801.56

359,801.56

143,070.56

Fondo de Extraccién de Hidrocarburos

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios

196,042.00

196,042.00

0.136% de la idn Federal Participable

196,042.00

3.17% Sobre Extraccidn de Petréleo

Gasolinas y Diésel

412,115.00

412,115.00

326,002.32

326,002.32

86,112.68

Impueso sobre automoviles nuevos

322,425.00

322,425.00

322,425.00

Fondo de bilizacion de los Ing! de las Entidades Federativas

743.43

743.43

743.43

Fondo del | sobre la Renta

42,111.00

42,111.00

441,580.00

441,580.00

399,469.00

Incentivos Derivados de |a Colaboracion Fiscal

Tenencia o Uso de Vehiculos

Fondo de Compensacion ISAN

Sobre Automdviles Nuevos

Fondo de Comg ion de Repecos-Intermedios

Otros Incentivos Econémicos

Transferencias

Convenios

Otros Convenios y Subsidios

Otros Ingresos de Libre Disposicién

Participaciones en Ingresos Locales

Otros esos de Libre Dispo

19,440,919.00

19,440,919.00

20,100,471.32

20,100,471.32 |-

659,552.32

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disp

Transferencias Federal i d

Aportaciones

19,545,150.00

19,545,150.00

19,249,790.00

19,249,790.00

295,360.00

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo

Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

13,416,478.00

13,416,478.00

12,737,384.00

12,737,384.00

679,094.00

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrita Federal

65,128,672.00

6,128,672.00

6,512,406.00

6,512,406.00 |-

383,734.00

Fondo de Aportacianes Multiples

Fondo de Aportaciones para la Edi Tecnoldgica y de Adultos

Fendo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiente de las Entidades
Federativas

Convenios

Convenios de Proteccién Social en Salud

Convenios de Descentralizacion

Convenios de Reasignacion

Otros Convenios y Subsidios

Fondos Distintos de Aportaciones

Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de
Hidrocarburos

Fondo Minero

Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensi y Jubil.

Otras Transferencias Federales Etiquetadas

19,545,150.00

19,545,150.00

19,249,790.00

19,249,790.00

295,360.00

Ingresos Derivados de Financiamientos

Ingresos Derivados de F

38,986,069.00

38,986,069.00

38,350,261.32

39,350,261.32

364,182.32

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Ingresos de Libre Disposicidn

2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas

3. Derivados de Financiamientos (3 =1+ 2)

BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR
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Serviclos Personales

19,440,919.00

4,149,680.50

23,590,599.90

22,108,726.47

22,108,726 47

1,481,873.43

7.510,000.00

2,093,000.00

9.603,000.00

9,557,504.64

9,557,504.64

45,495.36

Remuneraciones al Persanal de Cardcter Permanente

7.110,000.00

2,090,000.00

9,200,000.00

9,154,893.84

$,154,893.94

45,106.06

Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitario

Remuneraciones Adicionales v Especiales

400,000.00

3,000.00

403,000.00

402,610.70

402,610.70

389.30

Seguridad Sacial

Otras Prestaciones Sockales v Econdmicas

Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Piblicos

Materiales y Suministros

3,410,000.00

807,146.04

260285396

2,287,98188

2,287,981.88

o | fon o [en o

314,872.08

Materiales de Administracidn, Emisidn de Documentos y Articulas
Oficiales

560,000.00 |-

250,000.00

310,000.00

122,308.53

122,308.53

187,691.47

Alimentos y Utensilios

432,000.00

432,000.00

431,291.38

708,62

Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comarcializacion

431,291.38

Materiales y Articulos de Construccién v de Reparacidn

B0,788.84

80,788.84

80.449.84

n[in]n o

£0,445.84

339.00

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

28,096.12

28,086.12

28,096.12

28,086.12

Combustibles, Lubricantes y Aditivas

2,450,000.00

1.158,775.00

1,291,225.00

1,165,916.14

1,165,916.14

125.308.86

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivas

39,744.00

39,744.00

39,208.00

536.00

Materiales y Suministros Para Seguridad

35,208.00

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

400,000.00

21,000.00

421,000.00

420,711.87

420,711.87

286.13

Servicios Generales

5,186,919.00

4,252,598.94

9,439,517.94

8,712,328.10

8,712,328.10

727,189.84

Servicios Bésicos

500,000.00

156,500.00

656,500.00

53252143

532,521.43

123,978.57

Servicins de Arrendamiento

700,000.00

700,000.00

700,000.00

700,000.00

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

700.000.00

537,450.00

1,237,460.00

1,138,180.60

1,138,180.60

99,279.40

Servicins Financieros, Bancarios y Comerciales

s fun fon fun s fon fun fon

20.000.00

21,433.60

41,433.60

pars

20,857.58

20,857.58

[ fon fun fon [ [ fen [ fen [ [ fenen

20,576.02

Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimienta v Conservacisn

1,030.000.00

126,527.66

503.472.34

619,069.63

619,069.63

284,402.71

Servicios de Comunicacién Sacial y Publicidad

150,000.00

150,000.00

88,608.50

88,608.50

61,391.50

Servicios de Traslado y Vidticos

186,919.00

54,760.00

132,155.00

132,159.00

Servicios Oficiales

2,500,000,00

2,045,000.00

4,545,000.00

4,539,772.37

4,539,772.37

5,227.63

Otros Servicios Generales

250,000.00

823,493.00

1,073,493.00

1,073,317.99

1,073,317.99

17501

| Transferencias, Aslgnaclones, Subsidios y Otras Ayudas

1,484,000.00

59,606.00

1,150,895.70

1,150,895.70

352,710.30

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

1,543,606.00

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

1,092,000.00

1,092,000.00

1,092,000.00

Ayudas Sociales

59,606.00

451,606.00

392,710.30

Pensiones y lubilaciones

392,000.00

5§8,895.70

Transferencias a Fideicamisos, Mandatos y Otros Andlogos

Transferenciasa la Sapuridad Sacial

Danativos

Transferencias al Exterior

Blenes Muebles, Inmuebles e

100,000.00

181,622.00

180,016.15

180,016.15

Mobiliario v Equipo de Administracién

100,000.00

135,000.00

Mabiliario v Equipo Educacional y Recreativa

133,394.15

133,394.15

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehlculos v Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramlentas.

3

46,622.00

46,622,00

46,622.00

Activos Bioldgicos

46,622.00

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Piblica

1,750,000.00

153300060

220,000.00

220,000.00

220,000.00

Obra Piblica en Bienes de Daminio Piblico

1,750,000.00

1,530,000.00

220,000.00

Obra Piblica en Bienes Propias

220,000.00

220,000.00

Proyectos Productivos y Acciones de Fomenta

Inversiones Financleras y Otras Provisiones

Inversiones Para &l Fomento de Actividades Productivas

Acclonesy Paﬂi(iEB:[unes de Capital

Compra de Titulas y Valores

o

[ [P [ 9 I

Concesitin de Préstamas

Inversiones en Fideicamisos, Mandatos v Otros Andlogos

Fidelcomisa de Desastres Naturales (Informativo)

Otras Inversianes Financieras

Provisianes para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

for Jon

Participaciones y Aportadones

Participaciones

Apartaciones

Convenios

Deuda Piblica

Amortizacisn de I3 Deuda Piblica

Intereses de la Deuda Piblica

Comisiones de |3 Deuda Piblica

Gastos de la Deuda Pihlica

Costo por Coberturas

o

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

19,545,150.00

1,829,525.55

21,374,675.55

15,282,380.51

15,282,380.51

6.092,295.04

Servicios Personales

1,272,000.00

1,272,000.00

1,271,997.14

1,271,997.14

2.86

Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanante

1,272,000.00

1,272,000.00

1,271,997.14

Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio

1,271,997.14

Remuneraciones Adicianales y Especiales

Seguridad Social

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

Previsiones

Pago de Estimulos a Servidares Publicos

|Materiales y Suministros

268,377.60

268,377.60

[ 178 [ v

de inistracidn, Emisidn de ¥ Articulos
Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccidn v Comercializacian

Materiales y Articulos de Construccidn y de Reparacién

Productos Quimicos, Farmacéuticos v de Laboratorio

i [1n [on fon [en

fon Jen [ 1 o [ en




CUENTA PUBLICA
CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: MUNICIPIO DE TECOMATLAN PUEBLA

C il Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Departivos

36,377.60

36,377.60

36,377.60

36,377.60

Matariales y Suministros Para Seguridad

232,000.00

232,000.00

232,000.00

232,000.00

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales

3,446,214.22

3,445,210.22

3,444,962.68

3,444,962.68

Servicios Bisicas

3,372,975.00

3,372,975.00

3,372,057.71

Servicios de Arrendamiento

3,372,057.71

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

39,090.00

39,090.00

39.090.00

39,090.00

o | [wn [uin Jen [in [en fun [en

Servicios Financieros, Bancarios y Comarciales

500.00 | §

500.00

o funfon i finfon

165,75

165.75

£ [P P 1 ) 1) 1 Y

Servicios de Instalacidn, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién

33,649.22

33,649.22

33,649.22

Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad

33,649.22

Servicios de Traslado y Vidticos

Servicios Oficiales

Otros Servicios Generales

o [in [vs|on [en

| Transferencias, Asignaciones, Subsidics y Otras Ayudas

325,620.30

325,620.30

Transferencias Intarnas v Asignaciones al Sector Piblico

325,620.30

325,620.30

Transferencias al Resto del Sector Pblico

Subsidios y Subvenciones

325,620.30

325,620.30

Ayudas Sociales

325,620.30

325,620.30

Pensiones y Jubilacianes

s

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

Transferenciasa la Sepuridad Sacial

Donativos

Transferenclas al Exteriar

[ o [ fen fon [ fon fin fa [ fn fon [a | oo

Blenes Muebles, Inmuebles e Intangibles

1,089,775.20

1,089,775.20

[ [ 7Y 1

1,089,775.20

1,089,775.20

Mabiliario y Equipo de Administracién

Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativa

354,891.21

354,891.21

354,801.21

354,891.21

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos v Equipo de Transporte

734,883.99

734,883.99

Equipo de Defensa y Seguridad

734,883.99

734,383.99

Maquinaria, Otros Equipas y Herramientas.

Activos Biolbgicos

Bienes Inmuebles

Activas Intangibles

Inversién Piblica

19,545,150.00

fin Jon

4,572,461.77

14,972 688.23

8,881 647.59

8,881,647.59

6,091,040.64

Obra Piblica en Bienes de Dominio Piblico

4,954,583 29

14,590,566.71

8,499,526.07

8,498,526.07

fen Jen [on [en Jen [on fen

Obra Piblica en Bienes Propios

19,545,150.00

6,091,040.64

Prayectos Productivos v Acciones de Famento

382,121.52

382,121.52

382,121.52

382,121.52

Invers ¥ Otras Provisiones

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Cancesién de Préstamos

Inversianes en Fideicomisos, Mandatas y Otros Andlogos

Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)

Otras Inversianes Financieras

o P O 3 [ o v

Pravisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportadanes

[E8 25 73 [P0 [N PPN PP PPN FPY PP PN R PPN P 1Y PP P P P

Participacianes

Aportaciones

Convenios

Deuda Piblica

Amartizacién de Ia Deuda Piblica

Intereses de Ia Deuda Piblica

Comisiones de |a Deuda Piiblica

Gastos de la Deuda Pablica

Costo por Coberturas

e

Apayas Financieros

Adetidos de Ejercicios Fiscales Anteriares (ADEFAS)

38,986,069.00

5.979,206.45

44,965,275.45

37,391,106.98

37,391,106.98

7.574,168.47

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANGTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIOAD DEL EMISOR
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oA od d P p d os De d D
on Ad
D O de d B d 0
o
0 5 G Deje o}
Aprobado od do Devengado dado

15,440,919.00 4,149,680.90 23,590,599.90 22,108,726.47 22,108,726.47 1,481,873.43
Presidencia Municipal 12,028,919.00 4,687,680.90 16,716,599.90 15,336,968.21 15,336,968.21 1,379,631.69
Seguridad Publica Municipal 1,260,000.00 |- 100,000.00 1,160,000.00 1,135,829.90 1,135,829.90 24,170.10
Dif 410,000.00 10,000.00 420,000.00 417,364.77 417,364.77 2,635.23
Obras Publicas 2,690,000.00 |- 998,000.00 1,692,000.00 1,691,652.40 1,691,652.40 347.60

Juntas Auxiliares 924,000.00 - 924,000.00 924,000.00 924,000.00 -

Rancherias 168,000.00 - 168,000.00 168,000.00 168,000.00 -
Servicios Municipales 1,960,000.00 550,000.00 2,510,000.00 2,434,911.19 2,434,911.19 75,088.81
19,545,150.00 1,829,525.55 21,374,675.55 15,282,380.51 15,282,380.51 6,092,295.04
Presidencia Municipal = 3,373,475.00 3,373,475.00 3,372,223.46 3,372,223.46 1,251.54
Seguridad Publica Municipal =: 3,028,512.32 3,028,512.32 3,028,509.46 3,028,509.46 2.86

Dif - - - - - -
Obras Publicas 18,545,150.00 |- 4,572,461.77 14,972,688.23 8,881,647.59 8,881,647.59 6,091,040.64

Juntas Auxiliares - - = N - -

Rancherias - - - - B -

Servicios Municipales - - - - - -
38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37,391,106.98 7,574,168.47

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR
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Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
Clasifi n Funclonal (Finalidad y Funcian)
Del 1 de encro al 31 de diciembre de 2025
(PESOS)

Concepto

Goblerno
Legislacién
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrolio Social
Prateccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccién Soclal
Otres Asuntos Sociales
Desarrollo Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Minerfa, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos
Otras No CI en Funci i

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Nivelesy Ordenes de

Gobierno
del Sistema Fir
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Gobierno
Legislacién
Justicia
Coordinacidn de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales
Desarrolio Econémico
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Labarales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Construccién
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnalogia e Innovacién
Otras Industrias y Otros Asuntos Ecandmicos

Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de

Goblerno

Saneamiento del Sistema Financiero
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMQOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Aprobada

19,440,919.00 4,149,680.90 23,590,599.90 22,108,726.47 22,108,726.47 1,481,873.43
13,288,919.00 4,587,680.50 17,876,599.90 16,472,798.11 16,472,798.11 1,403,801.79
13,288,919.00 4,587,680.90 17,876,599.90 16,472,798.11 16,472,798.11 1,403,801.79
6,152,000.00 |- 438,000.00 5,714,000.00 5,635,928.36 5,635,928.36 78,071.64
4,650,000.00 |- 448,000.00 4,202,000.00 4,126,563.59 4,126,563.59 75,436.41
1,502,000.00 10,000.00 1,512,000.00 1,509,364.77 1,509,364.77 263523
19,545,150.00 1,829,525.55 21,374,675.55 15,282,380.51 15,282,380.51 6,092,295.04
2 6,401,987.32 6,401,987.32 6,400,732.92 6,400,732.92 1,254.40

- 6,401,987.32 6,401,987.32 6,400,732.92 6,400,732.92 1,254.40
19,545,150.00 |- 4,572,461.77 14,972,688,23 8,881,647.59 8,881,647.59 6,091,040.64
19,545,150.00 |- 4,572,461.77 14,972,688.23 8,881,647.59 8,881,647.59 6,091,040.64
38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37.391,106.98 7,574,168.47

Ampliacione:
{Reduccione

Epresos

Modiflcade

Pagado

Subejercicio
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Concepto

Personal Administrativo y de Servicio Publico
Magisteria
Servicios de Salud
Personal Administrativo
Personal Médico, Paramédico y afin
idad Puiblica

Gastos asociados a la iImplementacién de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas

Nombre del Programa o Ley 1

Nombre del Programa o Ley 2
Sentencias laborales definitivas

Personal Administr
Magisterio
Servicios de Salud
Personal Administrativo
Personal Médico, Paramédico y afin
Seguridad Publica
Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas
Nombre del Programa o Ley 1
Nombre del Programa o Ley 2
Sentencias laborales definitivas

o y de Servicio Piblico

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresas Detallado - LDF
Clasificacion de Servic

s Personales por Categoria

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
(PESOS)

Aprobado Maodificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
7,510,000.00 9,603,000.00 9,557,504.64 9,557,504.64 45,495.36
6,250,000.00 2,223,000.00 8,473,000.00 8,451,138.74 8,451,138.74 21,861.26
1,260,000.00 |- 130,000.00 1,130,000.00 1,106,365.90 1,106,365.90 23,634.10
- 1,272,000.00 1,272,000.00 1,271,997.14 1,271,997.14 2.86
- 1,272,000.00 1,272,000.00 1,271,997.14 1,271,997.14 2.86
7,510,000.00 3,365,000.00 10,875,000.00 10,829,501.78 10,829,501.78 45,498.22

Ampliaciones/

Egresos

Subejercicio

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



Municipio de Tecomatlan Puebla

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Pagina 1

Implementacion |
Sl NO
Indicadores de Observancia (c| 2 i Fund ) Comentarios (i
o Mecanismo de Verificacién (d) frecne eslifiads do Manto o valor (f) | { mm_ﬂ_-“_‘uwwnmap & i s
cumplimiento (e) pesg
aje) (g)
INDICADORES PRESUPUESTARIOS -
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1  Balance Presupuestario Sostenible (j)
Iniciativa de Ley de Ingresos y
a. Propuesio Proyecto de Presupuesto de 0 pesos Arl. 6y 19dela LDF
Egresos
Ley de Ingresos y Presupuesto
b.  Aprobado o Egrasts 0 pesos Art. 6 y 19 de la LDF
(i F T
¢ Elercido Sueniz _u__w__._mm_n__ ormetert 1,959,154]  pesos Art. 6y 19 de la LDF
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k)
Iniciativa de Ley de Ingresos y
a.  Propuesto Proyecto de Presupuesto de 0) pesos Arl. 6y 19de laLDF
mwhmmnm
b.  Aprobado Ley doIngrosas y Presupuesto 0 pesos Art. 6y 19de la LDF
de Egresos
c. Efercido Cuants nccmmw\ Formaton 2008255  pesos Ar. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (I}
3 i{ Iniciativa de L 0S 0 . 6,
a. Propuesto niciativa ey de Ingres pesos Art, 6, 19 y 46 de la LDF SR e
http://transparencia.tecomatlan.
. Leydel : 46
b.  Aprobado ey de Ingresos 0 pesos Art. 6,19y 46 de la LDF ob.my/armonizacion2025.ph
6. Efercido e i g of pesos Art.6,19y46delalDF  |DiLRS
4 Recursos destinados a la atencién de d es naturales
a.  Asignacin al fideicomiso para desasires nalurales :é
a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 0) pesos Art. 9dela LDF
i Cuenta Publica / Fi to 6 0f %
a.2 Pagado uenta Pdblica / Formato 6 a) pesos Art. 9delaLDF ob.mx/armonizaclon2025.ph
B L.nnn.mma_... n.s.amo__,o _.mm_._nmo.m porla .m:_,_&mq Federativa durante los 5 Autorizaciones de recursos jisos Art. 9 de |a LDF
gjercicios previos, para infraestructura dafiada por desasires nalturales (n,
c.  Saldo del fideicomiso para desasires naturales (o) Cusnia FMN_MMM%S pesos Art. 9 de la LDF
d Costo promedio de los dltimos 5 ejercicios de la reconsiruccion de Autorizaciones de recursos Sa0a Art. 9 de la LDF
' infraestructura dafada por desastres naturales (p) aprobados por el FONDEN P 5 2.8
5 Techo para servicios personales (q)
a.  Asignacién en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) 7,510,000 pesos Art. 10y 21 de la LDF
b.  Ejercido Reporte Trim. Formato 6 d) 10,829,502} pesos Art. 13 fracc. V y 21 de la LDF




Municipio de Tecomatlan Puebla
to de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

p

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Egresos / Formato 8

9

Implementacion Resultado |
Sl NO
| de Observancia (c| F h| i
el Mecanismo de Verificacion (d) fechesimadads Monto o valor I mm..hm..-aﬂ“m:- SR S
cumplimiento (e) @ |t G P
6 Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r)
a.  Asignacion en el Presupuesto de Egresos _ Presupuesto de Egresos _ _ _ o_ pesos _ Art. 11y 21 de la LDF
7 Techo de ADEFAS para el gjercicio fiscal (s)
Proyecto de Presupuesto de
a.  Propussio Enfesos 0 pesos Art. 12 y 20 de la LDF
b.  Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 0 pesos Art. 12y 20 de la LDF
c.  Ejercido Cuenta Publica / Formato 6 a) 0 pesos Art. 12y 20 de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
Iniciativa de Ley de Ingresos y
a.  Objelivos anuales, estrategias y metas para ef gjercicio fiscal (1) Proyecto de Presupuesto de Art. 5y 18 de la LDF
Egresos
Iniciativa de Ley de Ingresos y T i i
b.  Proyecciones de ejercicios posteriores (u) Proyecto de Presupuesto de 38,986,069, 41,130,305 Art. 5y 18 de la LDF | _u. a0 qu_..n_‘ SLIEEIE
mmFmOm / Formatos 7 a) v b) ob.mx/armonizacion2025.ph
Iniciativa de Ley de Ingresos y
c.  Descripcién de riesgos relevantes y propuestas de accion para enfrentarlos (v) Proyecto de Presupuesto de Art. 5y 18 de la LDF
Egresos
Iniciativa de Ley de Ingresos y
d.  Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el ejercicio fiscal en cuestion (w) Proyecto de Presupuesto de 37,632,086 38,825,684] Art. 5y 18 de la LDF
Egresos / Formatos 7 ¢) y d)
e.  Esludio actuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) Proyealode Fresuptissia.de 0 Art. 5y 18 de la LDF

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo

Razones excepcionales que justifican el Balance Presupuestario de Recursos

Iniciativa de Ley de Ingreses o

a. Disponibles nagativo () Proyecto nmm Presupuesto de Art. 6y 19 de la LDF
m_.mwom
. . Iniciativa de Ley de Ingresos o
Fuente de recursos para cubrir el Balance Presupuestario de Recursos
b. 7 p 3 Proyecto de Presupueslo de Art. By 19 de la LDF
Disponibles negativo (z) mmzmcm
= i . . tiva de Ley de Ingresos o
Ndimero de ejercicios fiscales y acciones necesarias para cubrir el Balance
o Presupuestaric de Recursos Disponibles negativo (aa) Proyecto nMn_WMMMMu:om_u < ARGy LOE
d Informes Trimestrales sobre el avance de Ias acciones para recuperar el Reporte Trim. y Cuenta Piiblica At 619 de la LDF

Baiance Presupuestario de Recursos Disponibles _.._Euw

3 Servicios Personales

a. Remuneraciones de los servidores puiblicos (cc)

Proyecto de Presupuesto

10,829,502

Art. 10y 21 de la LDF

Previsiones salariales y econémicas para cubrir incremenios salariales,

B creacion de plazas y olros (dd)

Proyecto de Presupuesto

Arl. 10y 21 de la LDF
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Municipio de Tecomatlan Puebla
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Fil iera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

= Implementacion Resultado |
Sl NO

Indicadores de Observancia (c) Unidad

Mecanismo de Verificacién (d) ﬂmmq:_.ﬂﬂ,_ﬁ“”oﬂwhm Monto o valor (f) | (pesos/porcent

Fundamento (h) Comentarios (i)

aje) (g)
INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién
a.  Monto de ingresos Excedentes derivados de ILD (ee) X Cuenta Publica / Formato 5 0] pesos Art. 14 y 21 de la LDF
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD deslinados al fin del A.14, s
b. fraceion | de la LDF (f) X Cuenla Publica 0 pesos Art. 14y 21 de la LDF
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, s
|
S fraccion i, a) de Ja LDF A Cuents Pibica 0 e Art. 14y 21de la LDF ob.mx/armonizacion2025.ph|
Monlo de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, = http://transparencia.tecomatian.
d. fraccion II, b) de la LDF (hk) X Cuenta Publica 0 pesos Art. 14 y 21 de la LDF
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del articulo Art. Noveno Transitorio de la
e. X 0j pesos LDF

noveno transitorio de la LDF (i
B. INDICADORES CUALITATIVOS

" s - . Péagina de internet de la
i [ 10
Andlisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de inversion mayores a Secretarla de Finanzas o X 31/12/2026 Art. 13 frac. llly 21 de la LDF

millones de UDIS (jj) Tesoreria Municipal

e ik . . Pégina de internet de la
Andlisis de conveniencia y andlisis de transferencia de riesgos de los proyectos Secretarfa de Finanzas o X 1212026 Art. 13 fras. llly 21 de la LDF

APPs (kk)

Tesoreria Municipal
Pagina de internet de la
3 Identificacién de poblacidn objetivo, destino y temporalidad de subsidios (1) Secrelaria de Finanzas o X 3112/2026 Art. 13 frac. VIl y 21 de la LDF
Tesorerfa Municipal

1 Obligaciones a Corto Plazo
a. _Limite de Obligaciones a Cordo Piazo (mm)
b.

I X | 1 0 | pesos Art, 30 frac. | de la LDF NO APLICA
I x 1 || 0 1 pesos Art. 30 frac, | de la LDF NO APLICA

. TESORERIA
Y aa MUNICIPAL

TECOMATLAR,
PUEBLA
2024- 2027
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