CLAVE: 12-13

ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

3STADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Total del Activoe

0 O L )

ACTIVO 2025 2024 PASIVO
Pasivo Circulante
9,068,321.83 6,150,659.76 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 47,949,184.60  47,892,634.60 Documentos por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 7,806,131.84 7,378,389.53 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pblica a Largo Plazo

Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo

Almacenes 4,860.00 4,960.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo
64,828,598.27  61,426,643.89
Total de Pasivos Circulantes

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Pasivo No Circulante

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 926,529,837.17  917,810,311,10 Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Muebles 13,870,856.22 12,601,064.87 Deuda Publica a Largo Plazo

Activos Intangibles 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Activos Diferidos 4,813,643,59 4,431,522.07 Provisiones a largo Plazo

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00

Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes

Total de Activos No Circulantes 945,214,336.98 934,842,898.04 Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

1,010,042,935.25 996,269,541.93

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital

— - Actualizacidn de la Hacienda Publica/Patrimonio e

Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejer:
Revaltos

Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

2025

6,939,624.75
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

6,939,624.75

0.00
0.00
-5,100,000.00
0.00
0.00
0.00

-5,100,000.00

1,839,624.75

56,944,252.58
56,944,252.58
0.00
0.00

951,259,057.92
12,330,593.28
938,928,464.64
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

1,008,203,310.50

1,010,042,935.25

2024

5,496,824.71
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

5,496,824.71

0.00
0.00
-5,100,000,00
0.00
0.00
0,00

-5,100,000.00

396,824.71

56,944,252.58
56,944,252,58
0.00
0.00

938,928,464.64
13,591,655.21
925,336,809.43
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
SO
mmm.m:.ﬁm”@ ?
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras |
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piiblica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apovyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucion de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
at.Lmento por Insuficiencia de Provisiones
6{[%3;@8“05
Inve.‘rsifi?,ny_Pﬁbiica
!ngersiéﬁi,ﬁﬁblica no Capitalizable
LN b

Gastos y Otras Pérdidas

gslulfa&os del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) |

n o |
'en:‘ Utilidades e Intereses. Por regla de presentacian se rjevelan como Ingresos Financieros.

Twﬁﬁs:e el

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores

2025

2,781,838.62
1,434,250.00
0.00

0.00
1,346,588.62
0.00
1,000.00
0.00

0.00

36,568,422.70
36,568,422.70
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

39,350,261.32

25,543,152.04
10,829,501.78
2,556,359.48
12,157,290.78
1,476,516.00
0.00

0.00
1,417,620.30
58,895.70
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

27,019,668.04

12,330,593.28

2024

1,958,638.50
761,016.65
0.00

0.00
1,191,121.85
0.00
6,500.00
0.00

0.00

35,637,358.39
35,637,358.39
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

37,595,996.89

22,473,095.43
10,083,497.29
2,807,574.97
9,582,023.17
1,531,246.25
0.00

0.00
1,405,433.60
125,812.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

ANDIDO RIVERA CAMPOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

de Variacion e
Del I de enero al 31 de

Patrimon
Contribuido Ej iclos
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - -

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio - -

Variaciones de |la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 925,336,809.43
Revaltios - -
Reservas - -

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2024 - 925,336,809.43

Cambio en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio 2025 - -
Aportaciones = -
Donaciones de Capital — - -
Actualizacidn de la Hacienda Publica / Patrimonio - -

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - -
e Ejercicios Anteriores - 13,591,655.21

938,928,464.64

Timonio
Gener del
] i0

13,591,655.21

13,591,655.21

12,330,593.28
13,591,655.21

12,330,593.28

13,591,655.21
925,336,809.43

938,928,464.64

12,330,593.28

LINO CANDIDO RIVERA CAMPOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
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CLAVE: 12-13 =
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA rrconTTue,

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Origen Aplicacion

ACTIVO . 13,773,393.32
Activo Circulante ! 0.00 3,401,954.38
Efectivo y Equivalentes ' 2,917,662.07
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 56,550.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 427,742.31
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

I
Ac‘tivo No Circulante 0.00 10,371,438.94
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,719,526.07
Bienes Muebles 1,269,791.35

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

' Activos Diferidos 382,121.52
' Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

| PASIVO 1,442,800.04

| Pasivo Circulante 3 1,442,800.04 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,442,800.04

Documentos por Pagar a Corto Plazo j

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo |

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Paivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 12,330,593.28

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones

I Donaciones de Capital

; Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 13,591,655.21 1,261,061.93
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 1,261,061.93
gl}gyltados de Ejercicios Anteriores } 13,591,655.21

Ré?féiu';ps

Re‘senr% !

'fExr 5010 Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0.00
“ |Resultado por Posicion Monetaria ‘
|Resultado por Tenencia de Activos no Manetarios




CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Concepto 2025 2024
I Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
[ Origen 40,308,769.05 39,281,509.16
Impuestos 1,434,250.00 761,016.65
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00
| Derechos 1,346,588.62 1,191,121.85
| Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
| Aprovechamientos de Tipo Corriente | 1,000.00 6,500.00
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.00 0.00
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la LE\,L de Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores .60 0.00
Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aportaciones 36,568,422.70 35,637,358.39
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Otros Origenes de Operacion | 958,507.73 1,685,512.27
Aplicacién 27,019,668.04 24,004,341.68
Servicios Personales 10,829,501.78 10,083,497.29
Materiales y Suministros 2,556,359.48 2,807,574.97
Servicios Generales 12,157,290.78 9,582,023.17
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Piblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 1,417,620.30 1,405,433.60
Ayudas Sociales 58,895.70 125,812.65
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
| Otras Aplicaciones de Operacién 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 13,289,101.01 15,277,167.48
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
| Origen 0.00 0.00
| Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciorles en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién | 0.00 0.00
Aplicacion 10,371,438.94 16,609,090.55
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 9,101,647.59 15,856,682.20
Bienes Muebles 1,269,791.35 752,408.35
Otras Aplicaciones de Inversion ' 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -10,371,438.94 -16,609,090.55
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00
Endeudamiento Neto 0.00
Interno 0.00
Externo 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00
Aplicacidn 0.00
Servicios de la Deuda 0.00
Interno 0.00
“‘-“ BeEde,. 0.00
J Otras Apf:caucnes de Financiamiento 0.00
£ Flujos netos de E;fectrvo por Actividades de Financiamiento 0.00

ncrementn/Drsmmucmn Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,917,662.07

5 Efect e} y Eqdmm'entes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 6,150,659.76
Ej fect‘wo V. Eqi.-walen tes al Efectivo al Final del Ejercicio 9,068,321.83

7 dT:}.fROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABFLIDAW
=4 |
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CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

Estado Analitico del Activo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Abonos del
Periodo
83,273,459.94

Concepto

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Activos Intangibles -
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

mmﬁ_Bmm.Qs por.Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Bienes Muebles

Saldo Inicial

996,269,541.93

61,426,643.89
6,150,659.76
47,892,634.60
7,378,389.53
0.00

4,960.00

0.00

0.00

934,842,898.04
0.00

0.00
917,810,311.10
12,601,064.87
0.00

0.00
4,431,522.07
0.00

0.00

Cargos del Periodo

97,046,853.26

86,675,414.32
46,239,514.24
35,406,811.32
1,025,088.76
0.00

0.00

0.00

0.00

10,371,438.94
0.00

0.00
8,719,526.07
1,269,791.35
0.00

0.00
382,121.52
0.00

0.00

83,273,459.94
43,321,852.17
39,350,261.32
601,346.45
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
~-0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

Saldo Final

1,010,042,935.25

64,828,598.27
9,068,321.83
47,949,184.60
7,806,131.84
0.00

4,960.00

0.00

0.00

945,214,336.98
0.00

0.00
926,529,837.17
13,870,856.22
0.00

0.00
4,813,643.59
0.00

0.00

Variacion del
Periodo
13,773,393.32

3,401,954.38
2,917,662.07
56,550.00
427,742.31
0.00

0.00

0.00

0.00|

10,371,438.94
0.00|

0.00
8,719,526.07
1,269,791.35
0.00

0.00
382,121.52
0.00

0.00

13.
=
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CLAVE: 12-13 =
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA recoaarinsy

stado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

hro de [ngre

Impuestos 837,460,00 837,460.00 1,434,250.00 1,434,250.00 596,790.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial - - - - - .
Contribuciones de Mejoras - - - - - -
Derechos 2,198,330.00 - 2,198,330.00 1,346,588,62 1,346,588.62 |- 851,741.38
Productos - - - - - .
Corriente - G E = & %
Capital - - - - - -
Aprovechamientos 40,710.00 - 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Corriente 40,710.00 - 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Capital - - = = - .
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios = = - - - -
Participaciones y Aportaciones 35,909,569,00 - 35,909,569.00 36,568,422.70 36,568,422.70 658,853.70
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - - - - - -
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - -
Total 38,986,069.00 0.00 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32
Ingresos excedentes

364,192.32

Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento i >_.=u__m_n_._u:nm y Modificads Devengads Recaudatlo Diferencia
Reducciones
Ingresos del Gobierno 38,986,069.00 - 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32 364,192.32
Impuestos 837,460.00 - 837,460.00 1,434,250.00 1,434,250.00 586,790.00
Contribuciones de Mejoras e = = - = =
Derechos 2,198,330.00 - 2,198,330.00 1,346,588.62 1,346,588.62 |- 851,741.38
P.nmclnm.wm - - T - - & -
Corriente # - -
Capital - - -
Bt Aprovechamientos 40,710.00 ==, 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
Corriente 40,710.00 40,710.00 1,000.00 1,000.00 |- 39,710.00
T Capital = - - - -
Participaciones y Aportaciones 35,909,569.00 - 35,909,569.00 36,568,422.70 36,568,422.70 658,853.70

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - - - - - -

Ingresos de Organismos y Empresas - - % & 3 z
v Cuotasy Aportaciones de Seguridad Sacial - - - = % X
- ﬁ;ﬁmmom por Ventas de Bienes y Servicios - - - - = =

ﬁuvm.wmmwm:nmmm. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas - - - - = 5
v

L B2
_qmqamcmﬂmq._cmag de financiamiento - - - - -
1 :Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - -
e Total 38,986,069.00 0.00 38,986,069.00 39,350,261.32 39,350,261.32
Ingresos exced

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMIY

0 RIVERA CAMPOS
PRESIDENTE MUNICIPAL
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ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
Egresos
Concepto Ampliaciones/ Subejercicio

Aprobado Modificado Devengado Pagado
P {Reducciones) ! g E

Servicios Personales 7,510,000.00 3,365,000.00 10,875,000.00 10,829,501.78| 10,829,501.78 45,498.22
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 7,110,000.00 3,362,000.00| 10,472,000.00 10,426,891.08 10,426,891.08 45,108.92
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rermuneraciones Adicionales y Especiales 400,000.00 3,000.00 403,000.00 402,610.70 402,610.70 389.30
Seguridad Social | 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Prestaciones Sociales y Economicas i 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Previsiones 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos \ 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

|Materiales y Suministros : 3,410,000.00 -538,768.44 2,871,231.56 2,556,359.48 2,556,359.48 314,872.08
Materiales de Administracidn, Emisién de Documentas y Articulos Oficiales 560,000.00 -250,000.00 310,000.00 122,308.58 122,308.53 187,691.47
Alimentos y Utensilios 0.00 432,000.00 432,000.00 431,291.38 431,291.38 70862
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 0.00] 80,788.84 80,788.84 80,449.84 80,449.84 339.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.00| 28,096.12 28,096.12 28,096.12 28,096.12 0.00/
Combustibles, Lubricantes y Aditivos. ' 2,450,000.00] -1,158,775.00 1,291,225.00 1,165,916.14 1,165,916.14 125,308.86
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0.00| 76,121.60 76,121.60 75,585.60| 75,585.60 536.00
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 232,000.00 232,000.00 232,000.00| 232,000.00| 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 400,000.00 21,000.00 421,000.00 420,711.87 420,711.87 288.13

Servicios Generales 5,186,919.00 7,698,813.16 12,885,732.16 12,157,290.78| 12,157,290.78 728,441.38
Servicios Basicos 500,000.00| 3,529,475.00 4,029,475.00 3,904,579.14 3,904,579.14, 124,855.86
Servicios de Arrendamiento 0.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 700,000.00 0.00
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 700,000.00 576,550.00 1,276,550.00 1,177,270.60 1,177,270.60 99,279.40
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 20,000.00 21,933.60 41,933.60 21,023.33 21,023.33 20,910.27
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 1,030,000.00 -92,878.44 937,121.56 652,718.85 652,718.85 284,402.71]
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 0.00| 150,000.00 150,000.00/ 88,608.50 88,608.50 61,391.50
Servicios dé Traslado y Visticos 186,919.00 -54,760.00 132,159.00/ 0.00| 0.00 132,155.00|
Servicios Oficiales 2,500,000.00 2,045,000.00 4,545,000.00 4,539,772.37 4,539,77237 5,227.63
Otros Servicios Generales 250,000.00 823,493.00 1,073,493.00 1,073,317.99 1,073,317.99] 175.01

T ias, Asigr bsidios y Otras Ayudas 1,484,000.00 385,226.30 1,869,226.30 1,476,516.00 1,476,516.00 392,710.30
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0,00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 1,092,000.00 325,620.30 1,417,620.30 1,417,620.30 1,417,620.30 0.00
Ayudas Sociales 392,000.00| 59,606.00 451,606.00 58,895.70 58,895.70 392,710.30]
Pensiones y Jubilaciones 0.00] 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00]
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Sccial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bienes Muebles, Ir bles e ibl 100,000.00 1,171,397.20 1,271,397.20 1,269,791.35 1,269,791.35 1,605.85
Mabiliario y Equipo de Administracién 100,000.00 35,000.00 135,000.00| 133,394.15 133,394.15 1,605.85
Moabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 354,891.21 354,891.21 354,891.21 354,891.21 0.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboraterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte | 0.00 734,833.99 734,883.99 734,883.99 734,883.99 0.00|
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 46,622.00 46,622.00| 46,622.00 46,622.00| 0.00
Activos Bioldgicos . 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]
Bienes Inmuebles i 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Activos Intangibles l 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00|

Inversion Publica 21,295,150.00 -6,102,461.77 15,192,688.23| 9,101,647.59 9,101,647.59 6,091,040.64
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 21,295,150.00 -6,484,583.29 14,810,566.71 8,719,526.07 8,719,526.07, 6,091,040.64
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Proyectos Productives y Acciones de Fomento | 0.00 382,121.52 382,121.52| 382,121.52 382,121.52 0.00

Inversiones Financieras y Otras Provisiones | 0.00 0.00/ 0.00| 0.00 0.00] 0.00|
Inversiones Para el Formento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00|
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00|
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otras Andlogos 0.00 0.00! 0.00| 0.00| 0.00 0.00|
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
Pravisiones para Contingencias y Otras 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00 0.00
Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
Participaciones 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Aportaciones 0.00] 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00

Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Piblica 0.00| 0.00| 0.00. 0.00] 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Pablica 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00
Gastos de [a Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00] 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00! 0.00! 0.00] 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37,391,106.98 7,574,168.47




CLAVE: 12-13
ENTIDAD FISCALIZADA: TECOMATLAN PUEBLA s

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Economica (por Tipo de Gasto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
Egresos

Concepto Ampliacionesf Subejercicio

Modificado
(Reducciones) :

Aprobado Devengado Pagado

Gasto Corriente 17,590,919.00 5,924,179.20 23,515,098.20 22,034,496.37, 22,034,496.37| 1,480,601.83|
Gasto de Capital 21,395,150.00 55,027.25| 21,450,177.25| 15,356,610.61 15,356,610.61 6,093,566.64
Amortizacidn de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00]
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00]
Participaciones 0.00 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00]

Total del Gasto 38,986,069.00] 5,979,206.45) 44,965,275.45 37,391,106.98) 37,351,106.98 7,574,168.47,

BAJO PROTESTA DE DECIR VEROAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS ¥ SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Concepto

Clasificacion Administrativa

Aprobado

Ampliaciones/
{Reducciones)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Egresos

Madificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

Presidencia Municipal 12,028,919.00 8,061,155.90} 20,090,074.90 18,709,191.67| 18,709,191.67 1,380,883.23|
Seguridad Publica Municipal i 1,260,000.00 2,928,512.32 4,188,512.32 4,164,335.36| 4,164,339.36 24,172.95
Dif 1 410,000.00 10,000.00| 420,000.00 417,364.77| 417,364.77| 2,635.23]
Obras Publicas 22,235,150.00] -5,570,461.77 16,664,688.23, 10,573,299.99 10,573,299.99 6,091,388.24)
luntas Auxiliares 924,000.00| 0.00] 924,000.00| 924,000.00) 924,000.00 0.00
Rancherias | 168,000.00 0.00] 168,000.00, 168,000.00) 168,000.00 0.00|
Servicios Municipales | 1,960,000.00 550,000.00 2,510,000.00| 2,434,911.19| 2,434,911.19 75,088.81)

Total del Gasto 38,986,069.00 5,979,206.45, 44,965,275.45) 37,391,106.98] 37,391,106.98] 7,574,168.47|

Gobierno

Legislacion
Justicia

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Concepto

|
Coordinacién de la Politica de Gobierno

Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Plblico y de Seguridad Interior

Otros Servicios Generales

Desarrollo Social
Proteccion Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

Educacién
Proteccion Social

Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econdmicos, Comerciales v Laborales en General

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos |

Otra: o‘clgﬁiﬂcadas en Funciones Anteriores
W), T

\¥]

o "3\ n,sa::langsé’ﬁala Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Aprobado

13,288,919.00|
0.00]
0.00]
0.00]
0.00]
0.00]
0.00]
13,288,919.00|
0.00]

25,697,150.00
0.00
24,155,150.00
0.00

0.00

0.00

0.00
1,502,000.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcidn)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Ampliaciones/.
(Reducciones)

10,989,668.22]
0.00]
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00
10,989,668.22
0.00

-5,010,461.77
0.00
-5,020,461.77
0.00

0.00

0.00

0.00
10,000,00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Egresos

Modificado

24,278,587.22
0.00

24,278,587.22
0.00

20,686,688.23|
0.00
19,174,688.23)
0.00)

0.00)

0.00)

0.00)
1,512,000.00

0.00
0.00
0.00|

0.00
0.00]
0.00]

|
BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR

Devengado

22,873,531.03

22,873,531.03
0.00

14,517,575.95
0.00
13,008,211.18
0.00

0.00

0.00

0.00
1,509,364.77

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Pagado

22,873,531.03
0.00]
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
22,873,531.03
0.00

14,517,575.95)
0.00
13,008,211.18
0.00
0.00
0.00
0.00
1,509,364.77|

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

Subejercicio

1,405,056.19

1,405,056.19]
0.00

6,169,112.28
0.00
6,166,477.05)

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

38,986,069.00

5,979,206.45

44,965,275.45

37,391,106.98

Total del Gasto =~

f
37,391,106.98
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Gasto por Categoria Programatica

Del 1 de eneroal 31 de di

mbre de 2025

Egresos
Concepto Subejercicio
Aprobado Modificado Devengado
{Reducciones)
PROGRAMAS

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Fed ¥ Muni 1,502,000.00 10,000.00 1,512,000.00 1,509,364.77 1,509,364.77 2,635.23|
Sujetos a Reglas de Operacion 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Subsidios 1,502,000.00| 10,000.00| 1,512,000.00 1,509,364.77 1,509,364.77 2,635.23
Desempefio de las Funcicnes 37,484,069.00| 5,969,206.45, 43,453,275.45 35,881,742.21 35,881,742.21 7,571,533.24
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisién de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestacion de Servicios Plblicos 15,248,919.00 11,539,668.22 26,788,587.22 25,308,442.22 25,308,442.22 1,480,145.00
Promocién y fomento 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Regulacién y supervisi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos de Inversién 22,235,150.00 -5,570,461.77 16,664,688.23 10,573,299.99 10,573,299.99 6,001,388.24
Planeacidn, segu 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Espe: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Apoyo 2 la funcién publica y al mejoramiento de la gestién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Operaciones ajenas 0.00 0.co 0.00 0.00 0.00 0.00
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de estabilizacian 0.00 0.00 0.00{ - 0.00 0.00 0.00
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Programas de Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gasto Federalizato 0.00 0.00 T 0.00 0.00 0.00 0.00]
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
}Mﬂ@mﬁ wSmu_nwma. deuda o apoyos a deudores y ahorraderes de la banca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
oF . 8 oouﬂ.@x@#an.ma. deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
Adeudos de &mﬂ%_.n_nm fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de gjercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - a._;_uuo&.@.
) Ty o s T ]

3 aF
38,986,069.00 5,979,206.45 44,965,275.45 37,391,106.98 37,391,106.98

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS DATOS ANOTADOS EN EL FORMATO, SON CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL mg_mﬁzm

|




Usr: supervisor
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos

MUNICIPIO DE TECOMATLAN

Puebla

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01/ene/2025 Al 31/dic/2025

Fecha y| 22/ene/2026

hora de Impresién

05:01 a.m.

Denominacion de las Deudas

Moneda de
Contratacion

Institucion o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos
Total Deuda y Otros Pasivos

Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso

Peso Meéxico
Pese México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México
Peso México

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-$5,100,000.00
$0.00
= $0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
-$5,100,000.00

$5,496,824.71
$396,824.71

$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-$5,100,000.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
-$5,100,000.00

$6,939,624.75
$1,839,624.75

Page 1



p MUNICIPIO DE TECOMATLAN
Puebla
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos ety | i
Usr: supervisar Del 01/ene/2025 Al 31/dic/2025 y
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos hora de Impresion| 05:01 a.m.
Moneda de I . . . ” .

Denominacién de las Deudas Cotitrataclér Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA

" D08 fre, L i
“Bajo protesta nmh&r/m_a&m- m@ﬂ claramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emi
P : !

20128~ £t

— om e = s Page 2



MUNICIPIO DE TECOMATLAN

17
w Puebla
Informe de Pasivos Contingentes
Usr: supervisor al 31/dic/2025 Fecha y |22/ene/2026
Rep: rptPasivosContingentes hora de Impresion | 05:01 a.m.

“En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccion |, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y de conformidad con lo establecido en el capitulo VI, numeral Ill, inciso g) del Manual de
Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente publico informa lo siguiente:”

NIDOS 47y
C: AVElﬂEO CANDIDO RIVERA CAMPOS

PRESIDENTE MUNICIPAL

B B =G
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Usr: supervisor
Rep: rptEndeudamientoNeto

MUNICIPIO DE TECOMATLAN

Puebla
Endeudamiento Neto
Del 01/ene/2025 Al 31/dic/2025

Fecha y |22/ene/2026
hora de Impresién | 05:05 a.m.

|dentificaci6n de Crédito o Instrumento MDMD_QESJQD_ iz MQ_MD_
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios $0.00 $0.00

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda
Total

i : [

$0.00
$0.00

Page 1



MUNICIPIO DE TECOMATLAN

Puebla
; Intereses de la Deuda
ET— Del 01/ene/2025 Al 31/dic/2025 Fecha y |2z/enci2026
Rep: rptinteresesdelaDeuda hora de Impresién | 05:06 a.m.
(dentificacién de Crédito o Instrumento Devengado Pagado
,‘ | Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios $0.00 $0.00

Otros Instrumentos de Deuda

To&é‘sdﬂe'vintereses de Otros Instrumentos de Deuda
pietadel /. i

S CAV NDIDO RIVERA CAMPOS

PRESIDENTE MUNICIPAL

Page 1



